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Abstract

Backgound: Research has shown that up to 70% of change initiatives fail or will not yield the
desired outcome. Due to this, there is a need for knowledge about what factors can aid in the
success rate of change initiatives and the sustainability of these initiatives. In the search for factors
that can aid in the sustainability of change initiatives this study uses the Svendborgproject as a
casestudy. The Svendborgproject represent a change initiative that have successfully been
maintained and have proven itself through its 12-year existence. The fact that the Svendborgproject
has shown a positive effect on health and has been maintained to this day makes this project an
interesting study. The aim for the study is to identify the factors that have helped the
Svendborgproject to successfully be maintained in a dynamic and political context. Furthermore,
the study seeks to understand what the project manager have done to facilitate these factors.
Methodology: The study uses a combination of an informant interview and semi-structured
interviews. The informant interview has initially been used to provide insight into the context that
is the Svendborgproject and to inform the following semi-structured interviews. The semi-
structured interviews have been the primary method in the study. Thematic analysis has been used
to analyze the empirical data and identify the factors that have aided in the continuous development
and maintenance of the Svendborgproject.

Results: Five factors have been identified in the continuous development and aid to secure
maintenance in the Svendborgproject. These are; 1) Involving of decision makers; 2) Clear and
tangible evidence for the value of the project; 3) Breakdown of specific barriers; 4) Keeping
resistance in check through different initiatives; 5) Facilitate an emotional connection between the
project and the involved personnel.

Conclusion: The conclusion to the study is that the continuous successful development and
maintenance of the Svendborgproject have been positively influenced by the project management’
ability to facilitate the above mentioned five factors. Furthermore, the study concludes that
securing good cooperation between the project management and the local politicians is a
significant function in a project situated in a dynamic political context. To do this the project
management should focus on continuous communication of the project value which has been the
case in the Svendborgproject. In addition to this it is concluded that the project management’ role

has centered around making the project possible and securing support from the policymakers.



Resume

Baggrund: Underseggelser har vist, at op imod 70% af forandringsprojekter ikke opnar det
forventede resultat. Der er sdledes behov for viden omkring hvilke faktorer der kan medvirke til at
oge chancerne for, at forandringsprojekter oplever succes og laengerevarende vedligeholdelse. Til
at undersgge hvilke faktorer der kan vaere medvirkende til at sikre leengerevarende opbakning og
vedligeholdelse, har nervaerende studie undersegt Svendborgprojektet. Svendborgprojektet har
eksisteret i 12 &r, og reprasenterer et forandringsprojekt der succesfuldt har formaet at levere et
resultat der er tilfredsstillende for at kunne sikre opbakning og vedligeholdelse. Dette gor
Svendborgprojektet til et interessant projekt da det repraesenterer et projekt der har formaet at
tilpasse sig et kommunalt dynamisk milje og vedligeholde opbakning.

Metode: Nzrvaerende studie anvender en kombination af informantinterview og semi-
strukturerede interviews. Informantinterviewet er anvendt indledningsvist til at skabe kendskab til
konteksten og informere det semi-strukturerede interview. De semi-strukturerede interviews er den
primere metode i studiet. Tematisk analyse er anvendt som analysetilgang til at identificere hvilke
faktorer der har vearet betydningsfulde for Svendborgprojektets kontinuerlige udvikling og
succesfulde vedligeholdelse.

Resultater: Narverende studie identificerer fem overordnede faktorer som har bidraget til
Svendborgprojektets vedligeholdelse. Disse er henholdsvis; 1) Inddragelse af beslutningstager; 2)
Tydelige og hidndgribelige beviser for forandringens vaerd; 3) Nedbrydning af specifikke barriere;
4) Vedligeholdelse af tiltag som kan holde modstand nede; 5) Faciliterer en folelsesmassig
tilknytning til projektet hos de involverede.

Konklusion: Nervarende studie konkluderer, at den succesfulde udvikling og vedligeholdelse af
Svendborgprojektet er positivt influeret af projektledelsens héandtering af ovenstdende fem
faktorer. Yderligere konkluderer studiet, at i en dynamisk og politisk kontekst bar projektledelsen
vaere sarligt opmerksom pa kontinuerligt at kommunikere veardien som et projekt som
Svendborgprojektet kan medfere til de involverede parter for, at opretholde opbakning. Hertil kan
tilfojes at projektledelsens rolle i Svendborgprojektet er centreret om at muliggere projektet og

opretholde opbakningen blandt beslutningstagere.
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1. Baggrund

(Anders Falk & Frederik Hartvig)

De fleste forandringsinitiativer fejler. Der er undersegelser der har vist, at op imod 70 % eller to
tredjedele ikke opnar det forventede resultat (Senge et al., 1999) (Burnes & Jackson, 2011)
(Hildebrandt & Brandi, 2005) (Hornstrup & Johansen, 2013). Ifalge Senge et al. (1999) er der intet
der stiller sig i vejen for at antage, at samme tendenser ses i skoleregi, sundhedssektoren og 1
regerings instanser. Durlak & DuPre (2008) pointerer yderligere, at storstedelen af iverksatte
forandringsprojekter ikke bliver vedligeholdt over tid pa trods af tidligere succes i forlebet.

Dette er problematisk da projektarbejdsform er meget udbredt i det moderne samfund. Det har
potentialet til at medforer et stort ressourcespild, bade tidsmaessigt og ekonomisk. Fejlslaede og
misvedligeholdte forandringsprojekter kan vere til stor frustration for de involverede, herunder
ledere og ansatte, da de bruger krefter og energi pd at forholde sig til nye tiltag som
forandringsprojekter medferer. Vendes blikket mod maden der arbejdes med forandringsprojekter
i vor tid ses det, at forandring og uforudsigelighed er det fremherskende. Forandring og evnen til
at forandre er et fremherskende krav for organisationer i vor tid (Hornstrup & Johansen, 2013).
Hildebrandt & Brandi (2005) pointerer yderligere, at virksomheders struktur ma andres hyppigt,
for at de kan leve op til de skiftende krav der stilles, og at halvérlige strukturaendringer ikke er
sjeldne fenomener mere. Hornstrup & Johansen (2013) pointerer ogsa, at forandringer kommer
oftere og med kortere intervaller i mellem. Det skyldes blandt andet teknologi der muligger nye
mader at agerer pa, skiftende markeder og omverdensbetingelser der ses som resultat af gget
konkurrence og kundernes, borgernes og politikernes forventninger og beslutninger.

Nutidens konstante foranderlighed og uforudsigelighed kan potentielt veere en haemmende faktor
1 forandringsprojekters succesrate og vedligeholdelsen af forandringsinitiativer.

Udfordringen der ligger i succesfuldt at vedligeholde forandringsinitiativer kan vaere den dynamik
der er forbundet med en virkelighed der i stigende grad skal tilpasse sig labende.

Ogden & Fixsen (2014) pointerer at den uforudsigelighed som er forbundet med udskiftning af
personale og ledere og midlertidige politiske alliancer er en udfordring for en succesfuld
vedligeholdelse. Derfor tager nerverende studie udgangspunkt i erfaringer fra Svendborgprojektet
- et projekt der har eksisteret over en leengere arreekke 1 et dynamisk milje hvor politik og skiftende

tiltag er en fast del af hverdagen.



1.1 Svendborgprojektet

(Anders Falk)
Svendborgprojektet startede da Svendborg Kommune enskede at blive Team Danmark
Elitekommune. Et af indsatsomraderne for dette var at etablere idraetsskoler. I 2008 blev de forste
syv idratsskoler oprettet i kommunen hvor 0-6. klasses elever havde seks lektioners idreet i deres
ugentlige skema. Senere hen er alle skoler i kommunen blevet en del af idratsskole konceptet og
har indfert ekstra idret som er blevet en del af den almindelig praksis pd skoler i Svendborg
(Nielsen, 2018). Svendborgprojektet ma da siges at vaere implementeret og forankret succesfuldt
eftersom tiltagene stadig anvendes 12 ér efter implementeringen, dog med tilfojelser. Nielsen
(2018) pointerer at der i 2012 blev lavet tilfgjelser til projektet i form af bl.a. Kravet om
aldersrelateret treeningskoncept (ATK) i forbindelse med den fysiske aktivitet pa skolerne.
Idraetsskoler i Svendborg Kommune er bygget op som en skole for alle, hvor idraet, krop og
beveagelse er et vaesentligt omdrejningspunkt for dagligdagen og undervisningen (Nielsen, 2018).
For idraetsskoler i 0-6. Klasse i Svendborg Kommune gelder det at:

e Alle klasser har minimum 270 minutters idrat pr. uge.

e Idratslektionerne fordeles pdA minimum 3 dage pr. uge.

e Minimum 4 lektioner/180 minutter tilretteleegges efter principperne i ATK (Sport &

Uddannelse Svendborg Kommune).

For at dokumentere effekterne af indferelsen af idratsskoler, og den ggede mangde idrat i skolen,
iverksatte  Svendborg Kommune et stort forskningsprojekt 1 samarbejde med
Rygforskningscentret, UC Lillebalt, RICH og Institut for Idret og Biomekanik pa Syddansk
Universitet (Wedderkopp et al., 2012). Idraetsskolerne og den tilkoblede forskning er hvad der har
udgjort Svendborgprojektet. Selve formélet med Svendborgprojektet har vaeret at undersoge
betydningen af den egede fysiske aktivitet, som bernene i1 folkeskolen blev udsat for. Det har i
projektet vaeret frivilligt for eleverne pa bade idretsskolerne og kontrolskolerne om de har ville
deltage i forskningsprojektet. Ud fra Svendborg Kommunes egne erfaringer har idratsskolerne
medfort mere ude liv pé skolerne, mere bevegelse og koncentration i flere fag og mere ro i timerne
(Sport & Uddannelse Svendborg Kommune). Derudover har den tilknyttede forskning vist en
positiv effekt pd blandt andet BMI (Klakk et al., 2013) og en reduktion af risiko for kredslebs
relaterede sygdomme (Klakk et al., 2014). ATK er en sarlig tilgang til idreet og bevagelser der



har fokus pa tilpasning til alder og udviklingstrin. Denne tilgang har dannet grundlaget for den
praksis der er sket i forbindelse med undervisningen i idraetsskolerne og er udviklet i et samarbejde
med Team Danmark (Nielsen, 2018). Organiseringen af idraetsskolekonceptet er opbygget saledes,
at idraetsskolerne har en koordinator som skal fungere som et bindeled pa skolen og de andre
idraetsskoler. Disse koordinatorer er en del af idratsskolernes netverk og far yderligere mulighed
for at deltage i netvaerksmeoder arrangeret af Team Danmark med andre idratsskoler fra andre
elittkommuner (Sport & Uddannelse Svendborg Kommune). Svendborgprojektet og
implementeringen af idraetsskoler er interessant da casen reprasenterer et projekt der har
gennemgaet en implementeringsproces og er vedligeholdt. Kombinationen af et initiativ som er
blevet vedligeholdt, med den tilsigtede effekt, og kontinuerlig opbakning ger casen serligt
interessant. Yderligere reprasenterer Svendborgprojektet et eksempel pad en succesfuld
implementering og tilpasning gennem sin en 12-arige eksistens. Mann & Lohrmann (2019)
pointerer, at fremtidig forskning vedrerende sundhedsprojekter i folkeskolen ber fokusere pé at
identificere effektive forandringsstrategier som kan overkomme barriere og vedligeholde et
forandringsprojekt. Cote-Boileau et al. (2019) papeger, at fremtidige undersogelser af
sundhedsprojekter, bor tage afsat 1 en realistisk kontekst med fokus pé en mere generel forstaelse
af de mekanismer, som udger succesfulde forandringsprojekter og integrere den politiske kapacitet
1 disse mekanismer. Dette underbygges af Horodyska et al. (2015) som papeger at flere forskere
burde overveje implementeringsprincipperne som en naturlig del af det politiske spil i en specifik
sociogkonomisk kontekst. Denne fremgangsmade kan skabe forstaelse for de mekanismer der gor
sig geeldende for politisk implementering og dermed muliggere akkumulering af empirisk evidens
for de vesentlige forudsetninger for politisk implementering. Ydermere pointerer Himaéldinen et
al. (2015), at forskningsbaseret evidens er en blandt flere former for information der bliver anvendt
i forbindelse med beslutningstagen. Anvendelsen af forskningsbaseret evidens er dog athaengig af
teet kontakt mellem beslutningstagere og forskere samt nem adgang til informationen (Himaéldinen
et al., 2015). Hvad der pavirker det politiske beslutningsgrundlag, er saledes af interesse for
narmere underseggelse. I og med at Svendborgprojektet er et politisk projekt med forskning
tilknyttet er det interessant at undersege hvorledes, at forskningsresultaterne har influeret den
politiske opbakning. Nielsen (2018) har identificeret betydningsfulde implementeringsfaktorer
som har pavirket selve processen af implementeringen af Svendborgprojektet pa skoleniveau. Med

Nielsen (2018) studie foreligger der evidens for hvad der har varet bidragende faktorer for



succesfuld implementering, men efterlader et videnshul omkring projektledelsens samspil med det
lokalpolitiske- og skoleleder niveau. Dermed er der behov for viden omkring projektledelsens
praksis og de faktorer som har gjort sig gaeldende pa lokalpolitisk- og skoleledelses niveau for, at
praksis fra Svendborgprojektet kan danne grundlag for evidensbaseret praksis i lignende

kommunale sundhedsprojekter.

“If we want more evidence-based practice, we need more practice-based evidence”

(L. W. Green, 2008)

Herfor satter narvaerende studie fokus pa projektledelsens praksis i forbindelse med
vedligeholdelsen af Svendborgprojektet. I forbindelse med projektledelsens praksis underseges
yderligere hvilke faktorer, der har vaeret medvirkende til at vedligeholde Svendborgprojektet pa

lokalpolitisk- og skoleleder niveau.

1.2 Problemformulering

(Anders Falk & Frederik Hartvig)
Hvordan har projektledelsen i samspil med det lokalpolitiske- og skoleleder niveauet, pavirket

Svendborgprojektets fortsatte udvikling og vedligeholdelse?

I undersogelsen af ovenstidende vil nervaerende studie yderligere afdaekke;

e Hvad har varet bidragende faktorer til at forandringsprojektet er vedligeholdt i 12 &r?



1.3 Operationalisering

(Frederik Hartvig)

Den forste del af studiet forseger at identificere faktorer der har haft indflydelse pa udviklingen og
vedligeholdelsen af Svendborgprojektet. Dette leder til studiets anden del, som er at udforme nogle
fokuspunkter der beror pa den viden og erfaringer der er gjort i forbindelse med projektledelsens
hindtering af det lokalpolitiske- og skoleder niveau 1 forandringsinitiativet som
Svendborgprojektet reprasenterer. Svendborgprojektet som case, kan muligvis fremhave faktorer
som kan veare vigtige 1 forhold til succesfuldt at vedligeholde fremtidige sundhedsprojekter. For
at kunne besvare ovenstaende, er der taget udgangspunkt i en teoretisk ramme pa baggrund af
eksisterende forandringsledelsesteori. John Kotter’s 8 trins procesmodel for forandring, er
anvendt som teoretisk ramme for narverende studie. Med afsat i denne teoretiske ramme
underseger nervaerende studie hvad der er gjort i Svendborgprojektet, og hvorledes det stemmer
overens med den eksisterende litteratur omkring succesfuld implementering af
forandringsprojekter. Studiet underseger hvilke faktorer og tiltag fra projektledelsen der har varet
medvirkende til at opretholde vedligeholdelse af projektet. Studiet vil da ikke g ind i en dybere
undersogelse af hvilke tiltag der har varet taget i forbindelse med opstartsfasen af

Svendborgprojektet. Dette ligger uden for studiets scope.
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1.4 Begrebsafklaring

(Anders Falk & Frederik Hartvig)
Dynamik: Begrebet bliver anvendt som et udtryk for noget der er i bevegelse. Denne beveaegelse
bliver blandt andet frembragt af lokalpolitiske kraefter som skaber bevagelse i miljoet gennem

reformer, sparerunder, lokalpolitiske udskiftninger og @ndring ved den lokalpolitiske dagsorden.

Projektleder: Referere specifikt til udtalelser eller serlige handlinger som projektleder i
Svendborgprojektet har udfert, eller i forbindelse med litteraturhenvisninger som bruger

betegnelsen projektleder.

Projektledelse: Projektledelse(n) referere til opgaver eller funktioner der falder under

projektledelse.
Single interviews: Er et enkeltstdende interview med forskere og en informant ad gangen.

Selvtilfredshed: Bliver brugt som begreb til at indkapsle, at man ikke er opmarksom pa hvilke

farer eller mangler der er omkring en, eller helt lukker gjnene for dem.

Faktorer: Begrebet anvendes til at tydeliggere de krefter eller omstaendigheder der kan bidrage
til et bestemt resultat. I forhold til Svendborgprojektet er resultatet som faktorerne bidrager til

vedligeholdelsen af initiativet.

Idreetsskoler: Idratsskole(r) bliver omtalt nar der udelukkende tales om skoler i Svendborg

Kommune som har pataget sig at have seks timers idreet om ugen.
Svendborgprojektet: Bliver anvendt i det der tales om idretsskoler og forskning.

Svendborgprojektet bliver sdledes anvendt som et mere bredt deekkende udtryk for hvad der sker

med idraetsskolerne, udviklingen, forskning og konference atholdning.
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2. Teoretisk fundament

Studiet tager afsat i eksisterende teori omkring arbejdsformen i projekter, projektledelse og
forandringsledelse. Disse teoretiske fagomrdder danner studiets overordnede teoretiske
fundament. Fundamentet er opbygget sdledes, at der indledningsvist er en redegerelse for
karakteristika af arbejdsformen i projekter for at skabe en forstaelse for et projekts udvikling. Hertil
vil der yderligere introduceres et teoretisk perspektiv pd, hvorledes et projektforleb ser ud med
vaekst 1 sin eksistens periode. Der vil ligeledes redegeares for projektledelse, her naermere bestemt
projektleders funktion, i forbindelse med projektarbejde og arbejdet mod drift. Slutteligt redegeres
der for forandringsledelse og udvalgte trin i Kotter’s 8 trins procesmodel for forandring (Figur B)

1 forhold til at ege chancerne for succesfuld vedligeholdelse.

2.1 Projekters organisatoriske egenskaber og karakteristika

(Anders Falk)

En af de vigtige funktioner i et projekt er at lase opgaver og problemer, som vertsorganisationen
ikke er i stand- eller designet til (Christensen & Kreiner, 1991). Hermed indeholder et projekt en
reekke organisatoriske egenskaber og betingelser og er unikke i det, at de ligger udenfor den
normale praksis. Projekter fordrer derfor til ekstraordinere lesninger og organisatoriske
foranstaltninger (Christensen & Kreiner, 1991). Det, at projekter er midlertidige organisatoriske
foranstaltninger kan ogsa karakteriseres som et kendetegn. Projekter er tidsbegraensede og dette
medferer, at projektopgaver ikke er af en lgbende, driftsmassig funktion. Projekters primare mal
er saledes, at lase konkrete opgaver, hvorefter rationalet for projektorganisationen forsvinder og
projektet afsluttes (Christensen & Kreiner, 1991) (Mikkelsen & Riis, 2003). I arbejdet med
projekter er der ogsa en vaesentlig storre usikkerhed end i driftsorganisationen. Ifelge Attrup &
Olsson (2008) skyldes usikkerheden at projektopgaven ikke er afprovet for og i det at der ofte er
tale om udvikling eller &ndring. Héndtering af usikkerhed i1 projektopgaven er da en signifikant

opgave for projektleder.
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2.2 Projektlederen som en central figur i projektarbejde

(Frederik Hartvig)
Ligesom at projekter er midlertidige og tidsbegraensede, er projektlederrollen det ogsa.
Projektlederen fungerer ofte som praktisk koordinator, administrator og hovedkraft i et projekt
(Mikkelsen & Riis, 2003). Dette kraever serlige ledelsesmassige aspekter herunder evnen til at;
lede flere fagdiscipliner, fokusere pd projektets anvendelse og ledelse af projektgrupper som skal
vaere effektive for senere at blive oplest (Mikkelsen & Riis, 2003). Projekter har ofte en del
interessenter der enten er involveret eller berert af projektet, hvormed projektledelse ogsé
indeholder en meget udadvendt ledelsesopgave. I et projektforlgb er projektlederens funktion ofte
spredt over flere opgaver. Mikkelsen & Riis (2003) fremhaver 5 ledelsesopgaver;
1. Lede mod resultater ved at skabe et feerdigt produkt, implementere det saledes at det opnar
de tilsigtede effekter.
2. Ledelse udad ved at skabe samarbejde mellem projektets interessenter, kommunikere
projekters mal og sikre forstaelse og accept.
3. Ledelse indad ved at organisere og skabe samarbejde samt engagement, mellem
projektgrupper, projektmedarbejdere og leverandorer.
4. Lede ressourcer ved at sikre at der bliver tilfort de nedvendige ressourcer til projektet fx
kompetencer, arbejdskraft og ekonomi.
5. Projektstyring - Styring af projektforlebet og selve processen. Derudover er det ogsa

styring af kvalitet, tid, ekonomi og diverse andre ressourcer (Mikkelsen & Riis 2003).

2.2.1 Den personlige ledelse

Vigtigheden af den personlige ledelse er udtrykt af Mikkelsen & Riis (2003) der pointerer at

lederskab sker gennem anvendelsen af sin person.

“At udove projektstyring er at anvende styringsmetoder og styringsveerktajer. At udove lederskab

er at anvende sin person” (Mikkelsen & Riis, 2003, s.159).

En vesentlig faktor for projektledelse er derfor projektlederens personlige adferd og

arbejdsmenster, bade over for projektgruppen men ogsé interessenterne der er berort af projektet
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(Mikkelsen & Riis, 2003). Personlig ledelse indeholder flere forskellige elementer, men der vil i
narverende studie fokuseres pa centrale elementer der relaterer sig til handtering af det
lokalpolitiske- og skoleleder niveau, samt det, at sikre opbakning og vedligeholdelse jevnfer
problemformuleringen (afsnit 1.2). Det drejer sig om héndtering af interessenter gennem
kommunikation og inddragelse. Yderligere er der fokus pa hvorledes, at projektleder har anvendt

den tilknyttede forskning pa Svendborgprojektet.

2.3 Vakst, udvikling og stabilisering 1 en dynamisk eksistens

(Anders Falk)

Hvis vi skal forsta hvorfor det er sa svart at vedligeholde betydningsfuld forandring, skal der
tenkes mindre som managere og mere som biologer (Senge et al., 1999). Ifalge Senge et al. (1999)
kommer al veekst i naturen til udtryk i samspillet mellem forsterkende vakstfaktorer og
begransende vakstfaktorer. Senge et al. (1999) pointerer at, de fleste forandringsinitiativer har en
generisk livscyklus i det, at de vokser og udnytter sit potentiale for derefter at stoppe med at vokse.
Derfor kan man med fordel kigge pa forandringsinitiativer som biologer og til dette anvendes et
biologisk vaekstmenster der betegnes sigmoid vakst (Senge et al., 1999). En graf som illustrerer
dette biologiske vakstmeonster, er vist i Figur A. I forandringsinitiativer er denne veakstform

interessant i det, at der er to faser af afgerende betydning for projektets livscyklus.

Potentiale A

Tid

Figur A: Viser vaekstmenstreret sigmoid vaekst i forhold til realisering af potentiale gennem en
tidsperiode
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Indledningsvist ses der eksponentiel vakst som ses pa Figur A, hvor den eksponentielle vaekst i
starten eksempelvis kan kobles sammen med, at forandringsinitiativet far opbakning. Den
efterfolgende stabilisering indikerer en fastholdning af den nedvendige opbakning.

Ovenstidende vekstkurve (Figur A) er et interessant perspektiv pd udvikling bade i naturens rige
men ogsa i1 forhold til organisationer og forandringsinitiativer. Ifolge Senge et al. (1999) er der
intet i naturen der vokser uden ogsé at vaere under indflydelse af hemmende faktorer. Ifolge Senge
et al. (1999) har disse heemmende faktorer faet for lidt opmerksomhed. Senge et al. (1999)
pointerer at dette kan vere forklaringen pd hvorfor s4 mange forandringsinitiativer ender med,
ikke at kunne vedligeholde momentum. Der er behov for at skabe forstaelse for vaekstfaktorer og
hvorledes at disse kan katalyseres. Der er dog ogsa behov for at skabe forstaelse for hvilke
elementer der kan udfordre veekst (Senge et al., 1999). Sigmoid vekstkurven vil blive relateret til
de tiltag som narverende studie finder i forbindelse med den succesfulde udvikling og

vedligeholdelse af Svendborgprojektet.

2.4 Forandring

(Frederik Hartvig)
Der er iser tre faktorer som har vist sig betydningsfuld for, om forandring lykkes. Disse faktorer
omhandler, at de involverede oplever:
e Et rationelt element hvor det giver ‘mening’ sa individer der er involveret i forandringen,
oplever forandringen som rigtig, nedvendig og fornuftigt.
e En folelsesmassig tilknytning’ s& der er et enske om forandring og de involverede skal
vare interesseret i at bidrage til forandringen.
e At de involverede har ‘handlekraft’ og evnen til at udrette forandring séledes at

forandringen er mulig at realisere (Lindemann et al., 2016).

Grundlaeggende kan forandring deles op i to tilgange, henholdsvis en planlagt og en emergent
tilgang. I den planlagte tilgang er der fokus pa at identificere et problem, analysere drsagen, finde
frem til de mest egnede losninger for herefter at udferer problemlosning mod det bestemte mal
(Lage, 2010). Grundlaeggende er antagelsen, at forandring kan planlegges og gennemfores. John
Kotter har i den forbindelse udviklet en model for denne forandringstilgang med otte trin der har

afgerende betydning for forandringens succes.
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Tilhangere af en mere emergent tilgang argumenterer for, at der skabes nye forstaelser og nye
handlingsmuligheder ud fra menneskelig interaktion og videngenerering. Man fortolker kollektivt
og far en feelles forstaelse (Lage, 2010). Ifelge den emergente tilgang er det ofte en illusion at tro,
at det er muligt at styre og kontrollere forandring (Lage, 2010). Forandringer sker ikke bare fra én
tilstand til en ny tilstand. Der er aldrig en fastfrosset tilstand men hele tiden en eller anden grad af
forandring (Lage, 2010). I et forandringsforleb er det ikke uset, at der er en blanding af bade
planlagte og emergente tilgange. Planlagt forandring har den fordel at vaere lettere at
operationaliserer 1 opstartsfasen da tilgangen har en struktureret og uddybet fremgangsmade i
Kotter’s 8 trins processmodel for forandring. Emergent forandring er vasentligt svere at gore
konkret da denne tilgang har fokus pa menneskets dialogiske udforskning (Lage, 2010) Der er i
narvaerende studie taget afsat i planlagt forandring og denne tilgang har blandt andet sin styrke i
at konkretiserer selve forandringsprocessen i trin hvor forandringsinitiativet kan folges. Ved
Svendborgprojektet er det relevant at se mod det forste og de sidste trin i John Kotter's 8 trins
procesmodel for forandring. Modellen kan overordnet deles op i tre dele hvor trin 1 til 4 handler
om at klargere organisationen til forandring, trin 5 til 7 handler om konkrete forandringstiltag og
trin 8 om forankringen af initiativet. Naervaerende studie fokuserer pd det forste trin og de sidste
fire trin i modellen. Argumentet for at fokusere pa det forste trin og de sidste fire trin skal findes i

narvaerende studies forméal og problemformulering.

2.4.1 John Kotter’ 8 trins procesmodel for forandring

(Anders Falk)

Kotter har udarbejdet en otte trinsprocesmodel for succesfuld forandringsledelse som vises i1 Figur
B. Kotter (2012) pointerer, at succesfuld forandring gennemgar denne model i en kronologisk
rekkefolge som understdende Figur B illustrerer. Selvom de fleste forandringsprojekter kommer
til at arbejde med de forskellige faser samtidig, er det vigtigt ikke at undlade en fase eller

fremskynde processen (Kotter, 2012).
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Otte vigtige trin i forandring af organisationen

1. Synligger forandringens tvingende nodvendighed

* Analysér markedet og konkurrencesituationen

* Identificér og diskutér kriser, potentielle kriser eller vaesent-
lige muligheder

2. Etablér en staerk styregruppe

* Szt en gruppe sammen som kan drive forandringerme
* Hjeelp gruppen til at arbejde sammen som et team

3. Skab en klart forstaelig vision

* Skab en vision, som kan dirigere processen i den rigtige ret-
ning

* Sorg for at udvikle strategier til opnaelse af visionen

4. Kommunikér visionen

* Brugethvert taenkeligt middel til at kommunikere vision og
strategier

* Styregruppen skal vaere et godt eksempel og ga foran

w

Gor det muligt for andre at forfolge visionen

Ryd forhindringerne af vejen

Justér systemer og strukturer som i vaesentlig grad undermi-
nerer visionen

* Inspirér til risikovillighed, utraditionelle idéer, aktiviteter og
handlinger

6. Planlaeg og skab hurtige resultater

Planlaeg forbedringer, der kan realiseres hurtigt
Skab disse
Anerkend og belon de involverede medarbejdere

7. Konsolider forbedringerne og szt flere forandringer i gang

* Brug den opnaede trovaerdighed til at @ ndre systemer, struk-
turer og politikker, der ikke passer ind i visionen

* Anszet, forfrem og serg for at udvikle medarbejdere, somkan
implementere visionen

* Giv processen energi med nye projekter, temaer og foran-
dringsagenter

8. Indarbejd den nye handlemade

* Forbind de nye handlemader og virksomhedens succes
* Skaf midlerne til at sikre lederudvikling og -rekruttering

Figur B: Oversigt over Kotter's 8 trins procesmodel for forandring (Kotter, 2000).

Forandring uden en solid base medferer typisk udfordringer i form af modstand fra ansatte,
eksterne interessenter eller politisk modstand (Kotter, 2012). Ved at folge de otte trin i den
intenderet sekvens, vil projektet udvikle sig naturligt og opna det pakrevet momentum til at
overkomme modstand. Dermed vil forandringen ikke virke forceret eller konstrueret siden de

ansatte deler den samme vision som ledelsen (Kotter, 2012).

17



2.4.1.1 Trin 1 Synligger forandringens tvingende nedvendighed

(Frederik Hartvig)

I hvilken som helst forandrings situation, er det vigtigt at skabe en falles folelse af nedvendighed
for forandringen blandt medarbejdere, ledere eller andre neglepersoner (Kotter, 2012). Uden denne
feelles folelse af nedvendighed, vil det vaere en udfordring at sammensatte en sterk styregruppe,
som kan overse, og guide den falles indsats mod forandringen. Dette trin relaterer sig til
Svendborgprojektet i den forstand, at projektledelsen, kontinuerligt gennem projektets levetid, har
skulle overbevise kontinuerligt skiftende grupper og individer om, at denne forandring af
skolesystemet er fordelagtigt for alle. Uden en felles forstdelse for nedvendigheden af
forandringen vil forandringsprojektet ofte do ud for malet er néet (Kotter, 2012). Begraensende
faktorer for en organisations tilpasningsevne til forandring er blandet andet en folelse af
selvtilfredshed og utilstrekkeligt engagement (Kotter, 2014). Kotter (2012) papeger
selvtilfredshed som den sterste barriere nir det kommer til at etablere en folelse af nedvendighed.
Stadier af selvtilfredshed eller pauser vil reducere folelsen af nedvendighed. Felelsen af
nedvendighed er ikke konstant pres, stress eller angst. Folelsen af nedvendighed indikerer et miljo
hvor selvtilfredsheden er lav eller ikke eksisterende, et miljo hvor bide problemer og muligheder
bliver iscenesat og normen er en ‘lad os gere det nu’ attitude (Kotter, 2012). Kotter (2012)
fremhaver ni kilder til selvtilfredshed (se Figur C). I nedenstaende afsnit er der en kort beskrivelse
af de kilder narverende studie antager har haft det sterste potentiale til at pavirke

Svendborgprojektet ud fra projektledelses, skoleleder - og lokalpolitisk perspektiv.

Ingen tydelig krisesituation

(I Figur C; The absence of a major and visible crisis)

Uden en klar og tydelig krisesituation er det svert bade at vedligeholde men ogsa skabe en folelse
af tvingende nedvendig hos medarbejdere, ledere og politikere. (Kotter, 2012). Uden en tydelig
krisesituation er der risiko for, at interessen og fokus fra lokalpolitikere og skoleledere i Svendborg

Kommune vil blive placeret et andet sted hvor en krisesituation er mere tydelig.
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Menneskets natur for benaegtelse hvis mennesket allerede foler det har travlt eller er stresset
(I Figur C; Human nature, with its capacity for denial, especially if people are already busy or
stressed)

Selvtilfredshed er stottet af den menneskelige tendens til at naegte at hore eller se det, vi ikke vil
hare eller se. Livet er oftest mest behageligt uden problemer eller nye tiltag som kraver en ekstra
indsats. De fleste individer mener, at de har nok udfordringer i forvejen og derfor ikke har behov
for yderligere udfordringer eller arbejde (Kotter 2012).

Svendborgprojektet er et forandringsprojekt som kraever en yderligere indsats for alle involverede.

Ledelsen fokuserer for meget pa det positive

(I Figur C; Too much happy talk from senior management)

Udelukkende fokus pa det positive kan skabe en falsk folelse af sikkerhed. Denne folelse af
sikkerhed kan reducere folelsen af nedvendighed for kontinuerlig forandring. Svendborgprojektet
har kert leenge, og har i den tid produceret positive resultater (Wedderkopp et al., 2012).
Selvtilfredshed er ofte et produkt af historisk succes for bdde organisation, afdelinger og individer.
Historisk succes kan reducere folelsen af nedvendighed, og resulterer i, at organisationen,
afdelingerne og individet fokusere indad. Dette indadvendte fokus kan skabe arrogante kulturelle
problemer for organisationen og ego problemer pa individniveau hvilket styrker selvtilfredshed,

som reducerer folelsen af nedvendighed for forandring (Kotter, 2012).

The absence

of a major and

visible crisis
Too much happy talk Too many visible
from senior management i resources

N\ 4

Human nature, with its Low overall

capacity for denial, performance
especially if people are  ———, 4~ standards
already busy or stressed Complacency
' Organizational
A kill-the-messenger-of- /' \ structures that focus
bad-news, low-candor, employees on narrow
low-confrontation culture / \ functional goals
A lack of sufficient Internal measurement
performance feedback systems that focus on the
from external sources wrong performance indexes

Figur C: Viser Kotters 9 kilder til Selvtilfredshed (Kotter, 2012, 5.42)
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2.4.1.2 Trin 5 Gor det muligt for andre at forfelge visionen

(Anders Falk)
Kotter papeger fire barriere i forhold til at muliggere det for medarbejdere, at forfelge en vision;
1. Formelle strukturer gor det svert for medarbejderne at handle i overensstemmelse med
visionen.
2. Manglende evne til at fuldfere visionen underminere handling.
3. Personale- og informationssystemer gor det sveart at handle i overensstemmelse med
visionen.

4. Ledere forhindrer eller underminerer handlinger som stemmer overens med visionen

(Kotter, 2012).

I nervaerende studie vil punkt 2 og 4 blive uddybet nermere med udgangspunkt i
problemformuleringen. Kotter (2012) pointerer vigtigheden i, at medarbejderne som skal udfere
den enskede forandring bliver klaedt pé til opgaven. Det er derfor vigtigt at uddanne medarbejderne
saledes, at de kan fore visionen ud i livet. Uddannelsen skal veare relevant for visionen og klede
medarbejderne pa til at kunne tackle de eventuelle udfordringer som kan opsté ved udferelsen af
visionen (Kotter, 2012). Denne uddannelse er ATK-kurset i Svendborgprojektet. ATK-kurset
muligger, at lererne kan handle i overensstemmelse med Svendborgprojektet. Y derligere pointerer
Kotter (2012) at ledere kan underminere handling som stemmer overens med den nye vision. Hvis
en leder ikke gér ind for den nye vision, eller ikke ved hvordan han/hun skal implementere den,
vaelger vedkommende muligvis at modarbejde den. Dette en enorm barriere i forbindelse med, at
implementere eller forankre den nye vision (Kotter, 2012). Méden at adresse og modarbejde disse
ledere pé er, ifelge Kotter (2012), med &ben og @rlig dialog. Kommuniker historien omkring
organisationen, visionen, projektet, hvorfor projektet har brug for lederens assistance og hvordan
lederen kan assistere projektet (Kotter, 2012). Hvis den @rlige og dbne dialog ikke har den enskede
effekt, mé lederen blive erstattet (Kotter, 2012)
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2.4.1.3 Trin 6 Planleg og skab hurtige resultater

(Frederik Hartvig)

Kotter (2012) pépeger, at forandring tager tid, og det er derfor vigtigt at kunne producere resultater
i lebet af processen som indikerer, at projektet faciliterer progression mod det langsigtede mal.
Det er altsa vigtigt at skabe kortsigtede sejre i forandringsprocessen for at vedligeholde og
forsteerke de involveredes motivation og opbakning gennem en lengerevarende proces. Disse
kortsigtede resultater er med til at bibeholde den essentielle opbakning (Kotter 2012). Hvis
opbakningen til - og troen pa projektet pd ledelses niveauer, som er hierarkisk placeret over
forandringsprojektet forsvinder, er det et stort problem for projektet (Kotter, 2012). Disse
kortsigtede resultater fastholder ikke kun motivation og opbakning hos ledelsen og medarbejderne,
de kan ogsé facilitere motivation og opbakning fra individer som er usikre pa forandringen (Kotter,
2012). Disse individer kraever ofte klare og tydelige resultater pd forandringens kortsigtede
positive effekt for at blive overbevist om, at projektet, kontinuerligt er ressourcerne verd, pa bade
den korte og den lange bane. Med andre ord kan tidlige og hurtige forbedringer reducere mangden
af modstand og gere det sverere at argumentere mod forandringen. Kortsigtede resultater
transformerer altsd tvivlere til troende og modvilligt stettende til aktiv deltagende (Kotter, 2012).
Det er derfor vigtigt at disse kortsigtede resultater er tydelige, det vil sige, at store dele af projektets
involverede individer eller dets interessenter selv kan se, at resultaterne og endringerne er positive
(Kotter, 2012). Ydermere skal de kortsigtede resultater vaere utvetydige, det vil sige. handlinger
pa baggrund af data er svert diskutable. Sidst, men ikke mindst, skal data vaere relevant og relateret
til den enskede forandring. Diskrete og ‘lige ved og nasten’ resultater vil ikke gavne projektet
(Kotter, 2012). Disse kortsigtede data er ofte nedvendige indenfor de forste 6-24 méneder af
forandrings projektets start (Kotter, 2000) (Kotter, 2012). Det er derfor vigtigt og nedvendigt at
planlegge disse kortsigtede resultater. Kotter (2012), siger at succesfulde forandringsprojekter
planlaegger, organiserer og implementerer en plan for disse kortsigtede resultater med det formal
at styrke forandringsprojektets trovardighed og opbakning. Kotter (2012) papeger vigtigheden i
samspillet mellem ledelse og management i forandringsprojekter. Ledelsen, som i
Svendborgprojektet udgeres af lokalpolitikerne, gor den langsigtede forandring mulig med
kontinuerlig opbakning og stette. Ydermere kan projektleder og skoleledernes indsigt og hands-

on rolle sikre de kortsigtede sejre og yderligere styrke forandringsprojektet.
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Eftersom Svendborgprojektet er et lengerevarende tiltag som skal overbevise et kontinuerligt
skiftende lokalpolitisk milje, er kortsigtede sejre et verktej hvormed projektet kan vedligeholde

og styrke motivation, engagement og opbakning gennem den lange proces.

2.4.1.4 Trin 7 Konsolider forbedringer og sat flere forandringer i gang.

(Anders Falk)

Kotter (2012) pépeger, at selvom det er vigtigt at fejre og anerkende de sma sejre, er det mindst
lige sa vigtigt ikke at erklaere slaget vundet for tidligt. Hvis en organisation udelukkende fokuserer
pa det positive og fejring af sma sejre med et budskab som kan tolkes som ‘nu kan organisationen
slappe af” kan det reducere folelsen af nedvendighed og ege risikoen for selvtilfredshed. Med en
oget selvtilfredshed eges risikoen for, at den gamle tradition og ageren hurtigt kan genetablere sig
selv 1 organisationen og regrediere til udgangspunktet for forandringstiltaget (Kotter 2012).
Modstand vil forekomme i et forandringsprojekt. Det kan vare politisk modstand eller en
selvcentrerede mellemleder som ikke mener forandringen gavner hans eller hendes arena (Kotter,
2012). Det er disse modstandere som oftest genetablere den gamle ageren det ojeblik

forandringstiltaget mister folelsen af nedvendighed.

“When you let up before the job is done, critical momentum can be lost and regression may

follow” (Kotter, 2012, 5. 139)

Ifolge Kotter (2014) geelder det om at holde gang i systemet pa trods af tendensen til at stoppe efter
et par gevinster. Her er mindre, og i sig selv, ubetydelige tiltag en vigtig kilde til at holde gang i
systemet. Store projekter har ifelge Kotter (2014) en tendens til at tabe pusten og stetten. Fremfor
at erklere slaget vundet for tidligt, skal lederen videreudvikle, optimere og @ndre strukturer i
organisation saledes at den stemmer bedre overens med visionen (Kotter, 2012). Kotter (2012)
papeger to grunde til, at progressionen i forandringsprocessen fejler. Den ene omhandler kultur (se
afsnit 2.4.1.5) og den anden omhandler den eget interdependens som er kreeret af det hurtigt
skiftende miljg, og som ger det svarere at forandre ét uden ogsa at forandre noget andet (Kotter,
2012). Organisationer bestdr af sammenhangende dele (Kotter, 2012). De ressourcer der for
eksempel bliver sat af til Svendborgprojektet resulterer i reducerede ressourcer eller besparelser 1

andre initiativer i Svendborg Kommune. Forandringsprocesser starter med sma forandringer, hvor
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interdependensen vil synliggeres. Nogle interdependenser vil fremstd som uhensigtsmassige eller
foreldede og skal derfor fjernes (Kotter, 2012). Ansattelse, forfremmelse eller inddragelse af
eksperter pd de omrader der enskes at forandres, kan hjelpe med forandringen. Her er de
kortsigtede sejre vigtige for at opretholde motivationen og moralen og undgéd modstand eller
opgivne medarbejdere (Kotter, 2012). Et forandringstiltag vil ofte fore til flere forandringer som
enten producerer et sidelebende projekt mod det faelles mél, eller forsegt indarbejdet i den allerede
eksisterende plan for forandring (Kotter, 2012). For at disse sidelebende projekter eller ideer kan
blive realiseret, er det nedvendigt at mellemlederne tager ansvar og hjelper ledelsen med at
héndtere de sidelobende projekter. Ledelsen skal bevare det overordnede overblik over portefeljen
og kommunikere strategi, vision, og hvordan hvert enkelt sidelobende projekt passer ind i det
samlede mal (Attrup & Olsson, 2008). Dette resulterer i, at projekter kan forberede sig bedre pa
eventuelle konflikter. Disse konflikter kan tackles af de mellemledere som er tatte pa projektet og
har den negdvendige indsigt til, at kunne udarbejde en lgsning (Kotter, 2012). Kommunikation og
delegering af ansvar og ledelse til mellemlederne i specifikke projekter vil muliggere at mange
projekter, med samme maél, kan eksistere sidelobende i en organisation. Uden denne delegering
kan de mange projekter skabe kaos og forvirring og forandringstiltaget kan maske kollapse (Kotter

2012).

2.4.1.5 Trin 8 Indarbejd den nye handlemade

(Frederik Hartvig)

Kultur refererer til normer og delte vaerdier hos en gruppe mennesker. Normer beskrives som den
‘normale’ eller indflydelsesrige méde at agere pé i én specifik gruppe af mennesker (Kotter, 2012).
Disse normer forbliver uandret da gruppens medlemmer lerer de nye medlemmerne samme
normer ved at belonne dem som tilpasser sig, og sanktionere dem som ikke gor. Delte verdier er
vigtige kernevardier og mal som deles af storstedelen af gruppen. Disse delte vaerdier former
gruppens ageren og vedligeholdes over tid pa trods af udskiftning af gruppens medlemmer (Kotter,
2012). Nye medlemmers kompatibilitet med kulturen spiller en rolle i forhold til ansettelse. De
fleste organisationer seger individer som “passer ind” hvilket betyder de har de samme delte
vaerdier og normer som organisationen (Kotter, 2012).

Kultur er en vigtig faktor da den har en betydningen for hvem der bliver ansat, og kraftigt kan

pavirke menneskelig adferd eftersom den helt ubevidst er baggrund for nasten alle beslutninger
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(Kotter 2012). Eftersom kultur er noget som ligger under overfladen i organisationen kan den veare
sver at adressere direkte. Generelt er de delte vardier det mest rodfestede i kulturen og derfor
ogsé det svaereste at forandre (Kotter, 2012). Hvis den enskede forandring ikke stemmer overens
med, eller bliver forankret i, kulturen vil den vare sirbar og subjekt for regression. Forandringer
som, efter flere ars arbejde, kan virke gennemforte, kan falde tilbage til udgangspunktet hvis ikke
forandringen er blevet forankret i kulturen (Kotter, 2012). Typisk vil nye tiltag til forandring ikke
veare 1 direkte karambolage med de delte vaerdier, men der vil veere normer som strider imod disse
nye tiltag. I det tilfeelde er udfordringen at forankre disse nye tiltag i den allerede eksisterende
kultur og ydermere skille sig af med de modsigende normer. Dette kan geres ved at kommunikere
og synliggere de forbedringer de nye tiltag har medfert, og hvordan de er overlegne sammenlignet
med de gamle resultater (Kotter, 2012). Kontinuerlig kommunikation om hvordan de nye tiltag
styrker og forbedrer de delte verdier i organisationen er ogsa en mulighed for at i forankret de
nye tiltag i den allerede eksisterende kultur. Hvis det nye forandringstiltag ikke stemmer overens
med organisations eksisterende kultur og kerneverdier skal der drastiske midler til (Kotter, 2012).
For at kunne forankre en helt ny kultur er data, resultater og en klar og tydelig kommunikeret
vision ikke nadvendigvis nok. Delte vardier og normer er svaere at endre. Eftersom delte veerdier
og normer ogsd kontrollere fremtidige ansettelser kan en @ndring af kulturen betyde en @&ndring
af personale. Dette kan blandt andet indeberer en strategisk tilgang til forfremmelser og
ansattelser. Det er vigtigt at forfremme og ansatte de individer som tror pa- og er kompatible med
den nye kultur, ellers vil den gamle kultur genetablere sig selv i organisationen (Kotter, 2012).
Eftersom kultur udspringer fra folks handling, betyder det, at kulturen ikke kan @ndres som det
forste. En gruppe menneskers handlen vil forst @ndres efter nye forandringstiltag har vist sig
fordelagtige over en periode. Derfor sker de fleste kulturelle endringer i slutfasen af forandringen,
og ikke 1 begyndelsen (Kotter, 2012). Kulturen skal dog ikke negligeres tidligt i
forandringsprocessen. En bedre forstdelse for kulturen giver bedre mulighed for at ege folelsen af
nedvendighed. Der vil vere adferdsendringer i de tidligere trin, men den faktiske @ndring af
kraftfulde normer og delte verdier sker til sidst og tiltaget bliver dermed forankret i kulturen

(Kotter, 2012).
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2.4.2 Udvikling 1 projekter

(Anders Falk)

Ifolge Kotter (2014) forandrer verden sig med s& markant hast, at de systemer, strukturer og
kulturer, der er bygget op igennem de sidste 100 ar, ikke kan felge med de krav der stilles nu til
dags. Helt grundleeggende pointerer Kotter (2014), at enhver virksomhed, der er kommet videre
fra opstarten, er bedre gearet til effektivitet end til at veere strategisk smidig.

Ifolge Kotter (2014) er der behov for et yderligere element, som kan handtere de hurtige
forandringer og den egede kompleksitet. Elementet Kotter foreslar er et ekstra system, naermere
bestemt et netvaerkssystem. Ved at indferer et system ved siden af hierarkiet er det mélet at
hierarkiet kan fokusere pa at opretholde en hoj effektivitet samt stabilitet, og netvarket beskaeftiger
sig med smidighed i form af tilpasningsevne i organisationen (Kotter, 2014). Betydningen af et
ekstra sidelobende netverkssystem er interessant da det ifelge teorien kan medfere en oget
tilpasningsevne, for et projekt. Det er interessant at undersege hvorvidt, at et sddan netverk har

haft en indflydelse pd Svendborgprojektets vedligeholdelse og evne til at tilpasse sig.

2.4.2.1 Det dobbelte system 1 praksis

(Frederik Hartvig)

Kombinationen af et hierarki og netverk er hvad Kotter (2014) betegner som et dobbelt system.
Ud fra det dobbelte system fremhaver Kotter (2014) nogle grundprincipper.

Et af disse principper er mange er drivkraft for vigtige forandringer (Kotter, 2014). Der er behov
for medarbejdere til at skride til handling for at kunne satte farten op og bidrage med andre syn
pa verden for at kunne vere innovative (Kotter, 2014). Hertil skal det gores klart, at for at den
onskede effekt med mange medarbejdere kan opnés, er det nedvendigt at disse ogsa far mulighed
for en grad af beslutningskapacitet til at igangsatte initiativer (Kotter, 2014). Netop dette princip
er interessant i Svendborgprojektet for at undersege hvordan projektet involverer mennesker for
at kunne tilpasse og justere lgbende. Et andet af grundprincipperne som er fundet relevant er
handling der er drevet af hoved og hjerte, ikke bare hoved (Kotter, 2014). I og med at det er et
kommunalt projekt der pavirker et stort antal mennesker vurderes det vigtigt at undersoge
hvorledes man har appelleret til mennesker, der er involveret i beslutningstagningen omkring

vedligeholdelsen. Kotter (2014) udtrykker at de fleste ikke ensker at hjelpe, hvis man kun
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appellerer til logik, tal og forretnings jargon. Yderligere papeger Kotter (2012) at det er vigtigt

ikke kun at appellere til individets logos, men ogsa dets patos.

2.5 Videnskabsteoretiske overvejelser

(Anders Falk & Frederik Hartvig)

Buch-Hansen & Nielsen (2005) pointerer vigtigheden af videnskabsteorien da det ellers ikke er
muligt at forholde sig bevidst og aktivt til de grundleeggende antagelser, der skaber rammerne for
praksis. Neaervaerende studie legger sig op ad den kritiske realisme. Ifolge Fletcher (2016) ser
kritiske realister verden som teoriladet, og ikke teori bestemt. Kritisk realisme benagter ikke, at
der er en virkelig social verden som vi kan forsgge at forstd gennem filosofi og socialvidenskab
(Fletcher, 2016). Noget viden er dog teettere pd virkeligheden end andet (Fletcher, 2016). Kritiske
realister kan opnd viden i form af teorier som kan vare mere eller mindre sande (Fletcher, 2016).
Teorierne der hjelper den kritiske realist med at komme narmere virkeligheden, det vil sige,
hjelper med at identificere mekanismer der driver sociale aktiviteter, formes ud fra rationelle
vurderinger (Fletcher, 2016). I den kritiske realisme har virkeligheden tre domaner (Buch-Hansen
& Nielsen, 2005). Domanerne er henholdsvis; det empiriske med erfaringer og observationer, det
faktiske, med begivenheder og fenomener der finder sted, observeret eller ], og det virkelige som
er de ikke direkte observerbare strukturer og kausale mekanismer (Buch-Hansen & Nielsen, 2005).
I nerverende studie skal dette forstas saledes, at der bade er observerbare empiriske objekter og
ikke direkte observerbare mekanismer og strukturer i Svendborgprojektet. Det virkelige domanes
mekanismer og strukturer er nervaerende studies analytiske objekt, da disse kan vare arsag til
begivenheder i det faktiske domane, som i1 nervaerende studie er Svendborgprojektets

vedligeholdelse.
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3. Metode

Dette afsnit vil prasentere narverende studies metodiske overvejelser i forbindelse med

indsamling af empiri.

3.1 Design

(Frederik Hartvig)
Studiet er et casestudie der arbejder med en dybdegaende undersogelse af Svendborgprojektet som

case. Simons (2012) definerer et casestudie som folgende;

“case study is an in-depth exploration from multiple perspectives of the complexity and
uniqueness of a particular project, policy, institution, program or system in a ‘real life’ context”

(Simons, 2012, 5. 9)

Ud fra ovenstdende definition er casestudiet anvendt som en ramme da narvarende studie laver
en dybdegiende undersogelse af kompleksiteten i politiske projekter i en dynamisk virkelighed,
her repraesenteret af Svendborgprojektet. Casestudier ber ikke ses som en metode i sig selv, men
narmere en designramme der kan inkorporere et set metoder (Hodge & Sharp, 2016). Casestudiet
som ramme er fundet relevant i forbindelse med at besvarer studiets formal. Ifelge Simons (2012)
kan casestudiet dokumenterer forskellige perspektiver, udforske forskellige standpunkter,
iscenesatte indflydelsen fra forskellige akterer og deres indbyrdes interaktion ved en historie der
forklarer hvordan, og hvorfor, forskellige ting er sket.
Afgransning er ifelge Hodge & Sharp (2016) et afgerende kriterium for om et studie kan defineres
som et casestudie. For et studie kan kategoriseres som en case skal fanomenet der undersoges
ifelge Hodge & Sharp (2016) vere afgraenset pa en af folgende mader;

e Eksklusivt medlemskab af en gruppe eller enhed.

e Et bestemt omréde eller placering.

e En begrenset tidsramme.

Casens afgraensning kommer til udtryk ved et afgrenset omrade da Svendborgprojektet finder sted

1 Svendborg. Yderligere er det pd nuvarende tidspunkt kun folkeskoler i kommunen der er blevet
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tilbudt at veere med i projektet. Vendes blikket tilbage til den fernavnte definition af et casestudie
af Simons (2012), anvendes begrebet ’saerlig’ i definitionen. Et casestudie identificerer en sarlig
udvalgt person, gruppe, projekt, institution, program eller system og ger dette til subjektet for
casestudiet (Hodge & Sharp, 2016). Subjektet for studiet er sdledes afgrenset i sin egen kontekst.
For Svendborgprojektet ses det ved at subjektet, nermere betegnet projektet, er afgranset i
konteksten der er Svendborg kommune. Kriteriet omkring ‘afgreensning’ i casestudiet setter
grenser for hvor bredt nerverende studie kan spende. Dette medferer, at fokus bliver rettet mod
individer der har haft indflydelse pd projektets udvikling, og som kan undersgges i dybden i det
udstraek dataindsamlingsmetoden og datakilder tillader.

Casen er en instrumental case der undersegger et generelt fanomen som ses i1 organisationer under
politisk indflydelse, og som arbejder med forandring. Udfordringen ligger i, at f4 projekter til at
have langvarig vedligeholdelse. Ifolge Hodge & Sharp (2016) kendetegnes en instrumental case
ved, at selve casen er af sekunder interesse da den spiller en understettende rolle i forbindelse med
at facilitere forstielse for noget andet. Naervarende casestudie om Svendborgprojektet kan séledes
vaere med til at facilitere en bedre forstaelse for, hvordan fremtidige sundhedsprojekter potentielt

kan vedligeholde en succesfuld forandring.

3.1.1 Teoristyret tilgang

(Anders Falk)

Nervarende studie tager udgangspunkt i en teoretisk ramme som er valgt pd baggrund af
narvaerende studies forméal. Ifelge Cassidy (2016) bliver teori anvendt som en made hvorp4, at
feenomener kan forstds. Mdden teori bliver anvendt i studiet er som en teoretisk linse. Denne er
blevet anvendst til at skabe forstielse for de feenomener der er fremkommet under studiet. I praksis
betyder det, at de fenomener som studiet har undersegt, vil vaere styret af den teoretiske ramme.
Dette har medfort et oget fokus pa de teoretiske omréder der har varet valgt, men ogsa sat
begransninger for hvad studiet inkluderer. Ved den teoristyrede tilgang er der ikke fokus pé at
finde forklaringer pa noget ukendt, men i sterre grad pa, at forklarer eller forsta et fenomen ud fra

den valgte teori (Maxwell, 2013).
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3.2 Interview

(Frederik Hartvig)

Nervarende studie tager afsat i den kvalitative forskningspraksis med interview som den valgte
dataindsamlingsmetode. Alle interviews i naervarende studie er single interviews. Baggrunden for
valget af den kvalitative forskningspraksis skal findes i problemformuleringen da studiet forseger
at skabe forstaelse af praksis, og de valg der ligger til grund for praksis. Kvale & Brinkmann (2015)
pointerer, at forskningsspergsmal der relaterer sig til ‘hvordan’ ofte laegger sig op ad den
kvalitative interviewpraksis. Naermere bestemt er genstanden for undersegelsen de parter der har
haft, og eventuelt stadig har, indvirkning pad Svendborgprojektet. Det er disse parters forstéelse,
opfattelse og holdning der udger datamaterialet. Malet med denne data er at kaste lys over hvilke
overvejelser der har veret i forbindelse med Svendborgprojektets udviklingen, og succesfulde
vedligeholdelse. Som led i valget af interview er der benyttet to forskellige interviewformer.
Indledningsvist er der taget afsat i et mere lost struktureret informantinterview, og efterfolgende
er der udformet et semi-struktureret interview. Informantinterviewets lost strukturerede design er
valgt da der er en los idé om, hvilke emner der kan vare interessante at undersege, men den
udvalgte informant styrer samtalen inden for interviewrammen. Argumentet for at lade
informanten have en styrende rolle er, at forsker ikke har haft adgang til de faenomener som
allerede har fundet sted i Svendborgprojektet. Informanten har saledes haft mulighed for at dele
hvad vedkommende vurderer der har veret signifikante faktorer for Svendborgprojektets
succesfulde vedligeholdelse. Andersen (2014) udtrykker informantinterviewet, som en
erstatningsobservater der har forstehandskendskab til de fenomener og sociale systemer der er af
interesse for studiets problemstilling. Den generede viden fra det indledende informantinterivew
bliver efterfolgende anvendst til at preciserer den teoretiske ramme og informere interviewguide
til de semi-strukturerede interview. De semi-strukturerede interviews tager udgangspunkt i
teoretisk viden om forandringsledelse og indsigt fra det indledende informantinterview. Et af
kendetegnene ved et semi eller delvist struktureret interview er ifolge Andersen (2014) at der ofte
er en teoretisk og praktisk viden om de fanomener der studeres. Som forberedelse til udferelsen
af interviewene er der udarbejdet en interviewguide for at mélrette og praciserer de teoretiske

fokusomréader.
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3.2.1 For interview

(Anders Falk)
Ved interviews pointerer Kvale & Brinkmann (2015) at viden skabes mellem interviewerens og
den interviewedes synspunkter. Hvorledes samtalen udferes har sdledes betydning for den viden
der skabes. Forud for interviewene har der veret udarbejdet interviewguides. Ifolge Kvale &
Brinkmann (2015) vil en interviewguide indeholde nogle emneomrader der skal afdaekkes, og i
forskellig detaljeringsgrad afthangig af struktureringsgraden.
Ved det indledende informantinterview er der udarbejdet en interviewramme med seks spergsmal
der kan igangsatte og retningsgive interviewet. Spergsmalene er udformet med inspiration fra
forandringsledelse og ud fra et enske om at belyse Svendborgprojektets succesfulde udvikling og
vedligeholdelse.
e Hvordan startede Svendborgprojektet?
e Hvordan har projektet udviklet sig gennem &rene?
e Har din rolle @ndret sig i projektet?
e Har der veeret et tidspunkt i forlgbet hvor du/i har haft en folelse af at projektet er en succes?
e Har du oplevet at projektet har haft udfordringer?
o Hvor?
o Hvornar?

e Hoyvilke akterer har haft betydning for projektets fremgang og udvikling?

Interviewguiden til det semi-strukturerede interview har i sterre grad haft struktur i forhold til de
emner studiet undersgger gennem interviewspergsmalene. Ifolge Kvale & Brinkmann (2015) kan
det veere nyttigt at udarbejde bade forskningsspergsmal og interviewspergsmal, hvor sidstnavnte
er formuleret i hverdagssprog. Interviewguiden har veret udformet med forskellige teoretiske
fokuspunkter. Til hvert teoretisk fokuspunkt er der udformet forskningsspergsmél og
interviewspergsmal der retter samtalen mod udtalelser der kan belyse forskningsspergsmélene. Se
bilag 10.2 for semi-struktureret interviewguide.

Interviewguidens overordnede formal har varet at sikre, at de emner og tematikker som
narvaerende studie ensker belyst bliver tilstraekkeligt undersogt og at interviewene har en retning.
I interviewguidens interviewspergsmal er der inkorporeret enkelte meget abne spergsmal i et

forseg pa at inddrage nye perspektiver og indsigter fra informanterne.
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Dette er gjort i hdbet om at generere data som ogsé tilgodeser den virkelighed informanterne
oplever som vigtige for Svendborgprojektet, og som ikke nedvendigyvis er en teoretisk overvejelse
1 forbindelse med forskningsspergsmalene. Besvarelserne pd disse spergsmal indeholder en stor
veerdi da de retter fokus mod blinde pletter i forhold til projektets udvikling og vedligeholdelse.
Hertil skal ogsa n@vnes, at det semistrukturerede interview giver mulighed for at udforske spontant

opstadede emner undervejs i interviewene.

3.2.2 Rekruttering og informantudvelgelse

(Frederik Hartvig)
Til udvaelgelse af informanter er der opsat et sat kriterier for deltagelse i n@rvarende studiet. Det
er et krav, at personerne der er udvalgt, har eller har haft indgédende indflydelse pa projektet. For
at leve op til kravet om ‘indgdende indflydelse’ skal informanterne leve op til minimum ét af
folgende tre kriterier;

o At treeffe beslutninger der pavirker projektet.

e At veare direkte involveret i projektet.

e At have bidraget til projektets udvikling.

Ved narverende studies start er der etableret kontakt til en ansat i Svendborg Kommune der har
varet involveret 1 Svendborgprojektet i en arrekke. Denne indgang er verdifuld da ingen af
studiets forfattere har kontakter i Svendborg Kommune. Denne forste informant har bidraget med
viden og input i forhold til hvem der lever op til inklusionskriterierne, og som stadig er involveret
i Svendborgprojektet. Alle informanter er kontaktet via mail med information omkring

narvaerende studies formal og deres mulige vidensbidrag.

Informanterne der indgar i studiet er;

e Projektleder: Projektleder har veret indgangen til Svendborgprojektet og via sin stilling
varet en central figur i Svendborgprojektets udvikling. Projektlederen er ligeledes
inddraget qua studiets problemformulering.

e Team Danmark repreesentant: Team Danmark er inddraget for at give et udefra

observerende perspektiv pd Svendborgprojektet og den politiske tilknytning. Team
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Danmark representanten er specifikt inddraget da vedkommende har kendskab til
samarbejdet mellem Team Danmark og Elitekommuner.

o Viceskoleleder: Et perspektiv fra skolelederniveau er relevant i forhold til at belyse
hvorledes at skoleledelsen har indgdet i vedligeholdelsen af Svendborgprojektet. Den
interviewede viceskoleleder er fremhavet af projektleder som verende en, der ville vaere
god at inddrage, ogsd i1 forhold til inklusionskriterierne. Yderligere fremhavede
projektleder, at denne viceskoleleder er med 1 idraetsskolenetverket.

e Lokalpolitiker: For at f& et indblik i det lokalpolitiske niveau, er en lokalpolitiker inddraget.
Den interviewede lokalpolitiker er fremhavet af projektleder og yderligere udvalgt pa

baggrund af, at have veret med i Svendborgprojektet fra starten af.

3.2.3 Etik

(Anders Falk)

Etik har en serlig vigtighed i arbejdet med interview da datagenereringen sker igennem interaktion
mellem mennesker. Ifelge Palmer (2016) har alt arbejde der involverer menneskelig interaktion en
etisk dimension. For det meste drejer denne etik sig om at handle med respekt og omtanke for dem
der er omkring en (Palmer, 2016). Nervaerende studies etiske overvejelser omhandler primeert
behandling af persondata, informationsdeling og samtykke. Dette er gjort ved at informere alle
studiets informanter om formélet og hvorledes at de indgar 1 studiet. Derudover er der udformet et
informeret samtykke til samtlige informanter med information omkring, behandling af
personoplysninger, hvorledes deres viden vil blive bragt i spil, hvordan resultaterne vil blive
offentliggjort og deres rettigheder i forbindelse med deltagelsen. Disse rettigheder er henholdsvis
retten til at informanten, pa et hvilket som helst tidspunkt, kan treekke sit informerede samtykke
tilbage samt information omkring hvem der har adgang til de oplysninger der indsamles. Se bilag

10.4 for samtykkeerklaring.
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3.2.4 Anonymisering

(Frederik Hartvig)

I forbindelse med dataindsamlingen har der varet overvejelser omkring anonymisering af
informanterne. Ian Jones (2015) pointerer, at hvis informanten enten kan drage fordel eller fole sig
sarbar i forbindelse med en bestemt respons kan det have indflydelse pa svarene.

Nearverende studie undersgger et offentligt projekt og de interviewede er personligheder der er
fremtreedende enten i form af deres stilling eller funktion. Det er derfor besluttet, at informanterne
fremgar med stilling hvis ikke andet eksplicit enskes.

Valget om at inddrage stilling, og dermed ikke anonymiserer fuldsteendig, er taget pa baggrund af

studiet praksisorienterede fokus og for at validerer den empiriske data.

3.2.5 Datainsamlingsinstrument

(Anders Falk)

Til at optage interviewene har der veret anvendt en optager som har veret placeret i lokalerne
hvor interviewene er foretaget. Pa grund af epidemi udbrud i 2020 har der varet begraensninger i
forhold til at kunne udfere interviewene ansigt til ansigt. Den sidste del af de planlagte interviews
har af sikkerhedsmeessige grunde og politiske pdbud vaeret begranset til interview sessioner over

Skype.
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4. Databehandling

Databehandlingen af studiets indsamlede interviewdata er indledningsvist behandlet i en
transskriptionsproces. Ifelge Kvale og Brinkmann (2015) er transskription, at transformere fra en
form til en anden. I naerverende studie involverer denne transformationsproces at omdanne tale til
skrift. Det er i narverende studie besluttet, at interviewene transskriberes i sin fulde laenge.
Beslutningen hviler hovedsageligt pa valget af analysetilgangen. Braun, Clarke & Weate (2016)
pointerer, at hvis data bestar af lyd, inkluderer forberedelsen af tematisk analyse en transskription
af alt data. Valget omkring at transskribere al data skal ligeledes findes i forseget pa, at minimere
chancen for, at data bliver overset eller negligeret pa grund af manglende overblik. For at gere
transskriptionsprocessen mindre ressourcekraevende er der anvendt et computerprogram der
udferer en grov transskribering. Herefter herer og gennemlaser forskerne den grove
transskriberingen og retter i storre eller mindre grad for at sikre kvaliteten og pracisionen. Denne
proces er udfert gentagne gange indtil transskriptionen fremstar som pracis og forstéelig. Ifolge
Kvale og Brinkmann (2015) er der nogle tekniske og fortolkningsmassige udfordringer forbundet
med transskription, fra talesprog til skriftsprog. I transskriptionsprocessen er det forsegt at holde
transskriptionen sa taet pa det talte. Der er dog lavet indgreb til mere formel skriftsproglig stil ved

gentagelser, udtryk som oh eller folelsesmessige udtryk.

4.1 Interviewers position 1 transskription og analyse

(Frederik Hartvig)

Brinkmann (2013) pointerer, at udeladelse af interviewer i1 interview-rapporter kan vere et
problem da interviewpersonens tale bliver taget ud af sin kontekst. For at vaere tydelig omkring
kontekstualitet fremgér studiets forskere som en del af transskriptionerne og den kontekst som data
er genereret i. Opmerksomheden pa kontekstualiteten er relevant da kvalitativforskningen beror
pa, at de feenomener der er genstand for human- og samfundsvidenskabelige undersggelser, kun er
hvad de er nar de er i en kontekst (Brinkmann, 2013). I relation til Svendborgprojektet betyder det,
at den viden som bliver genereret, har rodder i den unikke kontekst og virkelighed der er i

Svendborg.
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4.2 Tematisk analyse

(Anders Falk)
Tematisk analyse danner grundlaget for studiets analyse. Analyseteknikken er valgt pd baggrund
af studiets formdl om at producere praksisorienteret forskning, og viden der bygger pa
identificerede faktorer for Svendborgprojektets udvikling og succesfulde vedligeholdelse.
Braun, Clarke & Weate (2016) beskriver den basale form for tematisk analyse som en metode til
at identificere menstre eller temaer, i et dataset samt beskrive og fortolke meningen og betydning
af disse monstre eller temaer. Ifelge Braun, Clarke & Weate (2016) er tematisk analyse serligt
velegnet til at besvare to typer af spergsmal; det er en made at analysere menneskers oplevelser og
erfaringer 1 relation til et bestemt emne, eller faktorer og processer der har haft indflydelse pa et
bestemt fenomen. Dette studies tematiske analyse arbejder ud fra at identificere menstre pa
baggrund af informanternes erfaringer omkring de processer og faktorer som har pévirket
Svendborgprojektets udvikling og succesfulde vedligeholdelse. Inden for tematisk analyse
eksisterer der 2 primare retninger, henholdsvis small q og big Q (Braun, Clarke & Weate, 2016).
Ifolge Braun, Clarke & Weate (2016) bruges small q og big Q til at klassificere og adskille
forskning der ligger sig op af mere (post)positivist forskningsmodeller fra forskning der fuldt ud
hengiver sig til det kvalitative perspektiv. Small q har en mere rigid form og har udgangspunkt i
en (post)positivistisk og realistisk forsknings ramme hvor sand viden kan findes i data (Braun,
Clarke & Weate, 2016). Big Q er mere kontekstualiseret og er ikke fastsat i en sarlig teoretisk
tradition og har dermed en hej grad af fleksibilitet (Braun, Clarke & Weate, 2016). Studiets
tematiske analyse anvender den sidstna@vnte tilgang, big Q, pa baggrund af dens fleksibilitet samt
aktive valg omkring hvorledes forskere har handteret data. De aktive valg i den fleksible tematiske
analyse som Braun, Clarke & Weate (2016) fremsatter er henholdsvis;

1. Er fokus primaert semantisk eller latent?

2. Er tilgangen til datakodning og temaudvikling, datadreven eller induktiv?

3. Ertilgangen grounded i epistemologiske eller ontologiske frameworks?

Kombinationen af ovenstaende tre valg udmunder i vidt forskellige versioner af tematisk analyse
og er netop ogsd hvad der gor den fleksibel. Den version af fleksibel tematisk analyse som pa
baggrund af ovenstdende valg, danner baggrunden for naervaerende studie, er en kritisk realist, med

en deduktiv tilgang og som primeert arbejder med latent koding og tema generering. Braun, Clarke
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& Weate (2016) pointerer dog, at det er en misforstéelse at se valg 1 og 2 som et enten- eller valg
da der i praksis ofte vil forekomme béde semantiske og latente samt induktive og deduktive

elementer.

4.2.1 Tematisk analyse 1 praksis

(Frederik Hartvig)

En veludfert tematisk analyse er ifolge Braun, Clarke & Weate (2016) en gentagende proces af
refleksion og gennemgang af; data kendskab, kodning, temaudvikling, precisering og navngivning
og sammenskrivning. Analysen er sdledes sket pa baggrund af den teoretiske ramme der har dannet
grundlaget for studiet, erfaringer fra dataindsamlingsprocessen, forskningserfaring og selve den
generede data. Selve den tematiske analyse er udfert ud fra seks-fase modellen som er beskrevet 1
Braun, Clarke & Weate (2016). Modellen indeholder seks faser som er inddelt i tre overordnede

kategorier som er fulgt i forbindelse med analyseprocessen.

I fase 1 og 2, data kendskab og kodning, er fokus pa at {4 et indgaende kendskab til datamaterialet.
Det fornedne kendskab til materialet er opnéet gennem gennemlasning af transskriptioner og
genlytning til de optagede interviews. Herved er der opnéet et kendskab og indsigt i datamaterialet.
Ifelge Braun, Clarke & Weate (2016) er malet med dette stadie at forskere far en folelse af virkelig
at kende datasattet, men samtidig ogsa forholder sig til data som vaerende data og ikke information.
Dette er gjort ved at holde studiets problemformulering op mod det leste. Igennem
kodningsprocessen er parafraser fra datasattet markeret og givet en identifikationskode. En kode
kan sammenkades med et udsnit af data som fanger indhold af analytisk vaerdi (Braun, Clarke &
Weate, 2016). Kodningsprocessen er i praksis udfert som en overgang fra fase 1 til fase 2, hvor
der i takt med kendskab til datasettet er blevet tilfgjet koder til parafraser som er vurderet relevante
for problemformuleringen. I kodningsprocessen er analyseprogrammet NVivo 12 anvendt som
kodningsredskab gennem gennemlasningen. Denne proces er gennemlobet gentagne gange indtil
der ikke er tilfgjet flere koder. Der er ikke udformet konkrete anvisninger for hvornar
kodningsprocessen er fardig i en tematisk analyse. Ifolge Braun, Clarke & Weate (2016) er malet

at fi et set koder der fuldt og detaljeret fanger de analytiske aspekter af dataszattet.
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Fase 3-5, temaudvikling, preecisering og navngivning, udgere selve kernearbejdet i den tematiske
analyse (Braun, Clarke & Weate, 2016). I faserne er koderne indledningsvist sorteret og
organiseret i forskellige bud pd tema koncepter. Herefter er de udformede tema koncepter vurderet
og revideret for til sidst, at udgere de ferdige temaer. Temaudviklingen er sket ved at samle
forskellige koder i grupperinger, hvor de har udgjort en sterre mening, og som ikke blot
repraesentere et specifikt perspektiv. Denne proces samler saledes koderne i temaer som udger det
analytiske koncept. Herefter har der vaeret en vurderingsproces, af nervarende studies forskere,
hvor koder er blevet eftertjekket med data for at minimerer chancen for, at de misreprasenterer
den generede data. Yderligere er analysekonceptet og temaerne revideret i forhold til om der er

sammenhang og forbindelse til studiets formal.

Fase 6 ‘sammenskrivning’ har veret den afsluttende fase af den tematiske analyse. Braun, Clarke
& Weate (2016) pointerer, at denne proces er gennemgéende i forbindelse med analysen og er sker

igennem hele processen.

4.3 Temaprasentation

(Anders Falk & Frederik Hartvig)
Temaerne som er genereret gennem analyseprocessen, lyder som folgende;
1. Er gryden stadig i kog, Temaet indkapsler de faktorer som har varet indflydelsesrige i
forhold til at vedligeholde Svendborgprojektet gennem arene
2. Svendborgprojektets politiske afheengighed; Temaet indkapsler hvordan det politiske
element gor sig gaeldende i projektet.
3. Projektledelsens navigeren og rolle i et politisk projekt; Temaet indkapsler
projektledelsens fokuspunkter og rolle i Svendborgprojektet.
4. Tilpasning og muliggorelse af Svendborgprojektet; Indkapsler Svendborgprojektets evne

til at tilpasse sig og derigennem muliggere vedligeholdelse over tid.
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5. Analyse

I det kommende afsnit er nervarende studies analyse prasenteret. Lobende i1 afsnittet anvendes
citater ud fra det empiriske materiale. Citaterne er udvalgt pd baggrund af informanternes udsagn
1 forhold til de fire temaer. Citaterne er udsnit der reprasenterer informanternes generelle udsagn,
og analysen baseres sig derfor pa et storre empirisk grundlag end fremhavet i analysen. Se bilag

10.3 for det fulde empiriske grundlag.

5.1 Tema: Er gryden stadig 1 kog?

(Frederik Hartvig)

I og med at forskningen har veret tilkoblet, har der vaeret noget handgribeligt at fremhave gennem
projektets levetid, og dermed motivere de involverede interessenter til at have interesse og bakke
op om projektet. Forskningsresultaternes betydning er noget der i interviewene gentagende gange
er blevet fremhevet, som et omdrejningspunkt for opretholdelsen af Svendborgprojektet.
Projektleder beskriver blandt andet, at uden forskningsresultaterne havde projektet vaeret lukket,

men pa grund af de tydelige resultater, har det veret svert at argumenterer imod opretholdelsen.

“Hvis vi ikke har haft forskningsresultaterne. Sa havde det veeret lukket. Det er der slet ingen
tvivl om men fordi forskningsresultaterne var der og de var sd tydelige sa er det godt nok sveert

at sige nej til” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:15:38)

Yderligere bliver det fremhaevet, at resultaterne fra forskningen har vearet verdifuld i et
formidlingsperspektiv hvor forskningsresultaterne har veret anvendt til, at atholde konferencer og

videndeling.

“Jeg vil sige at den der forskning har jo gjort at der har veeret et steerkt fokus pad det ikk og der
har veeret de her konferencer hvor man har formidlet resultaterne og sd videre. Det har jo skabt
denne her stolthed omkring projektet, det at man lobende har haft besog fra andre kommuner for

at hore om projektet og resultaterne osv. Det har veeret med til at holde gryden i kog kan man

sige” (Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:22:30)
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I forbindelse med, at holde ‘gryden i kog’, fremhaves formidlingen af resultater og erfaringer som
noget der har haft en positiv betydning for, at man har vedligeholdt interessen og at der er opstaet
en folelse af stolthed. Der er altsd en sarlig formidlingsmassig vardi i Svendborgprojektet fra
kommunal- og lokalpolitisk side, hvilket kan vere en forklarende faktor for, at initiativet har kunne
opretholde stotte og opbakning. Ovenstaende citater vedrerende forskningsresultaternes betydning
for den succesfulde vedligeholdelse og opbakning af Svendborgprojektet, stemmer overens med
Kotters (2012) trin 6 omkring ‘Planleeg og skab de smd sejre’. En vigtig del af at fastholde et
forandringsinitiativ er ved at generere og fejre de smd sejre der opstir i lebet af
forandringsprocessen (Kotter, 2012). Forskningsresultaterne tyder sdledes pd at vaere noget
projektledelsen har generet disse sma sejre ud fra. Udtalelserne fra projektleder og lokalpolitiker
vidner om en markant effekt af forskningsresultaterne, bade i forhold til fokus pd initiativet, men
ogsd i forhold til at vedligeholde projektet. Kotter pointerer, at de fleste mennesker ikke vil vere
motiveret i lengden, med mindre der vises resultater i lobet af 6-24 méneder (Kotter, 2000)
(Kotter, 2012). Uden resultater er der en risiko for at mange vil miste interessen eller ligefrem yde
modstand mod forandringen. Stolthed bliver ogsd fremhavet som noget der har haft betydning for
at holde ‘gryden i kog’. Dykkes der yderligere ned i hvordan stolthedsbegrebet skal forstés 1
sammenhang med Svendborgprojektet, er forklaringen ifelge projektleder, at man som kommunal

myndighed pétager sig ansvaret og at man er lykkedes.

“Jamen det er det her med at vi gor noget for alle born, at vi veelger, at vi ikke bare lukker
gjnene og siger at det skal forceldrene tage sig af (...) Det bliver jeg stolt over at vi anerkender at
det er sveert og at vi tager den pd os som myndighed kan man sige, og sd synes jeg det er mega
fedt at det sd er lykkedes. Altsa at folk stempler ind og at bornene syntes det er sjovt”
(Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:42:10)

Stoltheden er altsa, ifelge projektleder, tet forbundet med at man bade ger noget som kommune
for bernenes sundhed, og at man lykkedes med det.

Der bliver givet udtryk for lignende betydning af stolthedsbegrebet af den interviewede
lokalpolitiker. Lokalpolitiker fremhaver ogsa at man er lykkedes med projektet qua resultaterne,

men uddyber ogsa at stoltheden findes i den omtale som det har medfort.
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“Der har veeret stor stolthed omkring det i Svendborg fordi det har leveret sd flotte resultater
som det har, og fordi det har faet sd meget omtale som det har, sd det er jo ogsd set som en
branding og det har man veeret stolt af bade ude pa de enkelte skoler men ogsd politisk over at

man har veeret en del af den proces” (Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:10:42)

Faktorer der her bliver fremhavet som betydningsfulde for Svendborgprojektet er sdledes den
stolthed der har vaeret omkring de positive forskningsresultater, og omtalen de har medfert.

Kotter (2014) fremhever vigtigheden af at det ikke kun er hovedet men ogsa hjertet der skal vare
med for at sikre handling. Noget tyder pa at forskningsresultaterne skaber en folelse af stolthed og
er dermed medvirkende til at skabe opbakning. Stolthed og begejstring bliver af lokalpolitiker ogsé

fremhavet som noget der har drevet projektet.

“Hvis man skal tegne en kurve, sd har der jo veeret en begejstringsfase ikke, og en stolthedsfase
kan vi kalde det, og sd har der veeret en periode hvor der ikke har veeret det store fokuspunkt fra
politisk side (...) Der har veeret en nedadgdende kurve i den sammenhceeng” (Lokalpolitiker,

09/03-2020, 00:25:13)

Ud fra lokalpolitikerens udtalelser kan faktorer der har veeret medvirkende til Svendborgprojektets
succesfulde vedligeholdes sdledes vere folelsen af stolthed og begejstring. Vigtigheden af disse
faktorer kan illustreres med nedenstdende figurer, Da og Db. De illustrerer henholdsvis et projekt
hvor vaeksten udebliver og projektet aldrig nar sit fulde potentiale (Figur Da) og et projekt der der
ud med minimal udbredelse og effekt (Figur Db).
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Potentiale Potentiale

............
°* .

N ‘A Tid

Figur Da Illustrere en variation af sigmoid vakst hvor der er en eller flere faktorer der
modvirker vaekst mod realiseringen af potentialet
Figur Db Illustrere en variation af sigmoid vaekst hvor der har vaeret en eller flere faktorer som
har medfert at projektet ikke har vaeret i stand til at fortsette

Begge figure illustrerer et serligt punkt der er af afgarende betydning for om et projekt formér at
efterleve sit potentiale. Dette punkt betegner den periode i et projekts vakstforleb, hvor der sker
en transition. Attrup & Olsson (2008) pointerer, at den oplevede nedvendighed ofte aftager med
tiden. Transitionen repraesenterer séledes, at den begejstring der har béret projektet i sin begynde
fase kan aftage og, at der skal yderligere faktorer i spil for at opretholde den positive udvikling og

vaekst mod det fulde potentiale.

Over projektets 12-arige levetid, har der vere tilknyttet mindre og mindre forskning. Dette har
medfert at der, pd trods af videnskabelige udgivelser pa tidligere indsamlet data fra
Svendborgprojektet, ikke har veret igangsat nye forskningsstudier, og forskningstilknytningen
anses som stoppet. Denne udvikling kommenterer projektleder pa i det at der bliver fremhavet, at

forskningen er ophert og at projekt er géet til drift og kerer selv.
“Sa det var det der gjorde at det det gik til drift - at forskningen stoppede? (Interviewer)
Det synes jeg, sd synes jeg godt man kan sige, at sd korte det helt selv”” (Projektleder andet

interview, 27/03-2020, 00:33:08)

Svendborgprojektet bestar af idraetsskoler og den tilkoblet forskning. Pa trods af at forskningen pa

nuvarende tidspunkt er indstillet, kerer idraetsskolerne stadig, og dermed er der fortsat en del af
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Svendborgprojektet som kerer. I takt med at forskningen stille og roligt er indstillet er der ogsé

sket en &ndring af mangden af meder vedrerende udviklingen af Svendborgprojektet.

“Der er jo ikke noget forskning pd, sd pd den mdde, sd handler det meget mere om
idreetsundervisningen og hvad er det for udfordringer man har her. Man kan sige at de forste ar
hvor forskningen var pd, de forste tre dr, der var det sa ofte at vi havde de mader (red.
Netveerksgruppemader) her og sa begyndte det at blive lidt mindre... Sd de sidste ar har det sd
veeret de her to til tre gange om dret” (Projektleder andet interview, 27/03-2020, 00:00:56)

Reduktionen af netvaerksmeder vidner om en mindre grad af udvikling og en hejere grad af drift.
Ifolge Attrup & Olsson (2008) er der i driften fokus pa at udvikle medarbejdere og metoder til at
udferer arbejdet. Dette stemmer overens med, at Svendborgprojektet er i et driftsstadie hvor fokus
ligger pa at opretholde og adressere de udfordringer der er ved den nuvarende model med
idraetsskoler og seks ugentlige idretstimer. At Svendborgprojektet potentielt kan vare gaet til drift,
bliver yderligere understottet af viceskoleleder der fremhever, at de ugentlige seks timers idreat er

blevet en del af rygraden i Svendborg Kommune.

“Det er bare blevet en del af rygraden nar man bor i Svendborg Kommune og gar i folkeskole sa
har man seks timers idreet (...) Nar tingene bare er blevet en del af hverdagen, sd stiller man ikke

altid sporgsmdlstegn ved det” (Viceskoleleder, 09/03-2020, 00:23:01)

Viceskolelederens udtalelser vidner om at der er opnaet en forankring af tiltagene vedrerende
idreetsskolerne i Svendborgprojektet siledes, at der ikke stilles sporgsmalstegn ved den ekstra
idreet. Noget kunne altsd tyde pa at der er sket en @ndring af kulturen og opfattelsen af, hvad det
vil sige at ga i skole i Svendborg Kommune. Dette understottes ogsa af den lange periode hvor
Svendborgprojektet har varet aktivt. Der har dermed varet en leengere periode hvori at kulturen
har kunne vokse frem. Dette stemmer overens med Kotter's trin 8 (Jf. Afsnit 2.4.1.5) i det normerne
og delte veerdier omkring hvordan det er at ga i skole i Svendborg Kommune stemmer overens den

onskede kultur i skoleregi.
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5.1.1 Del opsamling

Eftersom Svendborgprojektet stadig er en aktiv del af Svendborg Kommune og der stadig bliver
givet udtryk for at der er en stolthed omkring projektet, vurderes det at gryden stadig er i kog. For
at blive i analogien omkring kogende gryder, bulderkoger gryden ikke, den simre nermere. Dette
skyldes at projektet fortsat er i gang, men ikke pd samme made er i udvikling. Faktorer der bade
har haft, og stadig har, indflydelse pd om gryden koger, er jevnfer analysen, forskningens evne til
at skabe politisk fokus og opbakning gennem genereringen af sma sejre, samt betydning af at kunne
formidle de positive resultater. Derudover er folelsen af stolthed og begejstring til projektet med
til at opretholde opbakning. Yderligere indikerer analysen at Svendborgprojektet er forankret i

kulturen i Svendborg.

5.2 Tema: Svendborgprojektets politiske athengighed

(Anders Falk)
Dette afsnit vil undersege hvad der er ligger til grund for den politiske interesse i
Svendborgprojektet. Dette er for at forstd motivationen bag igangsattelsen og hvilken indflydelse
denne motivation har pa vedligeholdelsen af Svendborgprojektet. Ydermere fokuserer analysen pé
hvorledes politik har indflydelse pd Svendborgprojektets vedligeholdelse. Der vil blandt andet
blive analyseret hvorledes projektet har varet athengig af den politiske opbakning og i hvilket
omfang politik kan medfere fordele og ulemper. Dette har medfert tre undersegelsessporgsmal;

e Hvorfor har Svendborg lokalpolitisk veerdi og interesse?

e Hvad truer den politiske interesse?

e Fordele og ulemper ved den politiske dynamik?

5.2.1 Hvorfor har Svendborgprojekt lokalpolitisk vaerdi og interesse?

Svendborgprojektet er iveerksat med bred lokalpolitisk opbakning, og er i sin tid udsprunget af et

enske om at blive Team Danmark Elitekommune.
“Startskuddet var tilbage i 2007 hvor Svendborg Kommune ansogte og blev Team Danmark

elitekommune, og i den forbindelse var der krav om at der skulle veere idreetsskoler”

(Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:00:46)
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Der har vaeret et kommunalt enske om at fa et fokus pa eliteidraet og blive Elitetkommune. Som
Kotter (2012) pointerer i trin 1 om forandringens tvingende nodvendighed er eksistensen af en stor
mulighed ogsa en drivkraft for at skabe opbakning til en forandring. Svendborgprojektet har vaeret
bredt forankret i byradet som noget man har ensket uanset hvilket lokalpolitisk flertal der har

varet.

“Politisk var der kun én eneste, tror jeg, der var uenig inde i byradet (...) uanset hvilket flertal
der har veeret, sd er det her bredt forankret politisk” (Team Danmark reprasentant, 16/03-2020,
00:29:35)

Der er noget der kunne tyde pa, at forandringen er blevet forstaerket af at man fra politisk side har
onsket forandringen og har felt, at det har varet en stor mulighed.

Ved nermere undersogelse af hvad der har ligget til grund for den politiske opbakning fremhaver
Team Danmark repraesentanten vigtigheden af, at Svendborgprojektet udspringer af et internt

politisk enske om at udvikle idraetten i kommunen.

“Altsd jeg tror det er rigtig veesentligt, at det ikke er noget der er kommet udefra. Altsd det er
noget man selv har villet, man har tenkt, jamen vi vil gerne udvikle idrcetten i vores kommune”

(Team Danmark reprasentant, 16/03-2020, 00:28:53)

Ovenstaende udtalelser vidner om vigtigheden af, at Svendborgprojektet er tilpasset og justeret til
en model for Svendborg Kommune. Projektleder pointerer i forbindelse med udviklingen, at bade
skoler og lokalpolitikere har vaeret med til at udvikle konceptet til Svendborgprojektet. Dette kan
have haft betydning pé den kommunale opbakning til projektet i det, at de har indgéet i udviklingen
af konceptet. Kotter (2014) fremheaver at hvis det lykkedes at skabe bred opbakning kan det
resultere 1, at mange ensker at tilslutte sig. Lokalpolitiker fremhaver ogsa, at lokalpolitikere har
varet en del af udviklingen af konceptet, og har haft ensker samt forventninger til at inddrage

bredden i det faerdige koncept for at udvide talentmassen.
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“(...) Vivar i dialog med Team Danmark i forhold til hvordan vi skulle gribe vores Team
Danmark aftale an, og der ville vi gerne, inkludere bredden i det projekt og pd den her mdde sd
kunne man jo understotte at bredden fik mere idreet og det forhdbentlig sa ogsa ville have, en
positiv effekt for eliten fordi talentmassen dermed blev udvidet” (Lokalpolitiker, 09/03-2020,
00:02:55)

Noget kunne tyde p4, at det politiske fokus og opbakning til Svendborgprojektet bunder i et gnske,
om en ogget talentmasse i kommunen. Svendborg Kommune kiggede pa andre Elitekommuner og

vurderet at de onskede at udvikle deres egen model.

“De Elitekommuner der var startet for os, de havde startet i udskolingen og det vil sige mere
idreetsspecifik og mere talent rettet i forhold til syvende, ottende og niende klasser. Der kiggede
vi (red. Svendborg Kommune) pad hinanden og sagde ‘hvad passer til Svendborg - Hvad skal vi

(red. Som kommune)? og der var vi (red. Svendborg Kommune) enige om, at det skulle veere

noget for alle barn” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:00:46)

Der bliver fremhavet, at man fra kommunal side har varet opmarksom pa at skabe et koncept der
passer ind i den kontekst der er Svendborg Kommune og som der kan skabes enighed om.

Som tidligere fremhavet i1 analysen er stolthed noget som har varet forbundet med
Svendborgprojektet. Noget tyder pa, at folelsen af stolthed til Svendborgprojektet ogsa kan vaere
forbundet med, at Svendborg Kommune selv har udviklet og tilpasset modellen til deres egen
kontekst. Den unikke model som er Svendborgprojektet, er med afsaet i de positive
forskningsresultater brugt som en made hvorpa at Svendborg har kunne skabe opmarksomhed pa
national plan. Det er blandt andet sket gennem formidlingen af de positive forskningsresultater pa

konferencer.

“Svendborg kommune har kunne scette en dagsorden nationalt og det er da ogsd blevet brugt
sddan altsd man har haft de her forskellige konferencer hvor man har trukket folk til fra hele
landet til at se de her spcendende resultater i forhold til en faldende tendens i forhold til fedme”
(Team Danmark reprasentant, 16/03-2020, 00:29:35)
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Der bliver her fremhavet at Svendborgprojektet har haft en lokalpolitisk verdi i det, at
Svendborgprojektet rummer nogle spendende resultater i forhold til at kunne reducere fedme og
inkorporerer mere idreet i folkeskoleregi. Folelsen af nedvendighed blandt politikere tyder pa at
vare blevet forsterket da der er fremkommet en stor mulighed. Dette er grundet, at projektet har
kunne anvendes som et politisk redskab til at skabe opmaerksomhed og trekke mennesker til
kommunen. Kotter (2012) pointerer, at en fzlles forstaelse for nedvendigheden er vigtig da
forandringsinitiativer ellers risikere at do ud. Folelsen af nedvendighed kan vare blevet forsterket

da det har veret en mulighed for at fa anerkendelse som ogsé bliver pointeret af viceskoleleder.

“Jamen der er jo rigtig mange (red. lokalpolitikere) der har hostet, kan man sige, stor
anerkendelse og det har veeret en succeshistorie at ga ud at forteelle omkring Svendborgprojektet

og hvor godt det er og sadan noget her. Men sd forsvinder nyhedens interesse jo ogsd”

(Viceskoleleder, 09/03-2020, 00.08.16)

Ovenstdende peger i retning af, at et projekt som Svendborgprojektet er en mulighed for at skabe
anerkendelse blandt lokalpolitikere, ved blandt andet at fortelle de gode historier om
Svendborgprojektet. Viceskoleleder pointerer yderligere, at der er en udfordring i at interessen kan
aftage hvis nyhedsvardien falder. Ligeledes kan der komme noget andet pd den politiske
dagsorden eller nye politiske ensker. Lokalpolitiker fremhaver at vedkommende har haft nogle

forbehold for Svendborgprojektet, men stadig bakker op om projektet.
“Altsd jeg heefter mig jo ved, at jeg har veeret, skal jeg sige, en af dem der maske har veeret lidt
kritisk i forhold til projektet og det at man forpligter alle elever til at veere en del af det”

(Lokalpolitiker, 09/03-2020 00:11:23)

Der gives et eksempel pé en alternativ model for Svendborgprojektet, hvor der er et serligt fokus

pé at {4 bernene ud i foreningerne.
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”(...) jamen hvis man skulle gore det malrettet, for eksempel forestille sig en model hvor man
sagde at det her ekstra idreet, det kan du aftjene ude i foreningerne. Hvis du ikke gor det, sa har
vi et tilbud pd skolen. Du er bare forpligtet til at have sd og sd meget bevaegelse idreet over en

uge” (Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:26:36)

Ovenstaende illustrerer en af udfordringerne ved det politiske element i det, at lokalpolitikere kan
have forskellige ensker omkring projektets udvikling pa baggrund af forskellige interesser.

Dette kan udgere en udfordring for Svendborgprojektet hvis lokalpolitikere ensker at @ndre
projektets retning. Kotter’s trin 5 (2000) pointerer, at det er slemt nar negleledere stiller krav, som
er uforenelige med det samlede forandringsprogram. Der kan opstd en forhindring for
Svendborgprojektet hvis forskellige udviklingsidéer bliver bragt i spil som ikke er forenelige med
Svendborgprojektet. Lokalpolitikerens model vedrerende aftjening af idraet i foreningerne
efterlever kravet om seks timers idret om ugen, men stemmer ikke overens med Team Danmark

aftalen (Jf. Afsnit 1.1).

5.2.2 Hvad truer den politiske interesse og opbakning?

I forbindelse med Svendborgprojektets 12-arige levetid er det interessant at analysere hvad der har
truet vedligeholdelsen af projektet. Sparerunder har veret en del af virkeligheden for
Svendborgprojektet og har betydet at der er blevet stillet kritiske spergsmal om hvorvidt projektet
skal vedligeholdes.

“Vi har veeret igennem nogle kraftige sparerunder (...) med folkeskolereformen bruger vi kun 4,4

millioner, men 4 millioner er meget nar man skal spare, sa selvfolgelig har politikerne sagt ‘skal

vi det her? Hvorfor er det at born ikke bare gdr til idreet i fritiden’? Der har vi skulle lave rigtig

meget benarbejde i forhold til at komme frem med alle de her forskningsresultater” (Projektleder
forste interview, 13/02-2020, 00:24:31)

Forskningsresultaterne bliver fremhavet som en made projektledelsen har adresseret nogle af de

okonomiske forbehold vedrarende udferelsen og effekten af Svendborgprojektet, nar der har varet

sparerunder. Det bliver pointeret, at Svendborgprojektet har veret prioriteret i
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budgetforhandlingerne fra lokalpolitisk side, og man har valgt en model hvor der bliver afsat flere

midler i takt med at projektet bliver udrullet.

“Vi har prioriteret det i budgetforhandlingerne (...) hvor der er blevet afsat flere og flere midler
efterhdnden som projektet er blevet udrullet og sa har det haft fred i budgetforhandlingerne. Der
er ikke nogen der har peget pd, at vi skulle spare pd det, i hvert fald ikke for her i budget 19”
(Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:44:46)

Ud fra ovenstaende to udtalelser fra henholdsvis projektleder og lokalpolitiker, er der ikke blevet
skéret 1 midlerne til projektet, men der er dog blevet kigget efter udgifterne i forbindelse med
sparerunderne. Noget kunne tyde pa, at de skonomiske midler til Svendborgprojektet er bevilget i
takt med forskningsresultaterne. Ifelge Kotter’s (2000) trin 5 er en af de store udfordringer for om
forandringsprojekter lykkes eller ej, hvorvidt forhindringer ryddes af vejen. Med udgangspunkt i
empirien kan gkonomi ses som en barriere for Svendborgprojektets vedligeholdelse.
Forskningsresultater har varet en made at nedbryde den ekonomiske barriere og sikre de
nedvendige ekonomiske ressourcer. Gode forskningsresultater kan bruges som argument for
hvorfor projektet skal fortsette. Uden tilkoblet forskning bliver der yderligere rejst bekymring for

brandingverdien og dermed den fremtidige kommunale opbakning.
“Hvis der ikke er nogen forskere eller spot pa det (red. Svendborgprojektet) hvordan kan vi (red.
Svendborg Kommune) bruge det, altsd i branding perspektiv. Hvad er det, det skal give

Svendborg Kommune” (Viceskoleleder, 09/03-2020, 01:12:59)

Den kommunale opbakning bliver her fremhavet som noget der er afthangig af projektets

brandingverdi, som athenger af de positive forskningsresultater.
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5.2.3 Fordele og ulemper ved den politiske dynamik?

Svendborgprojektet eksisterer i en dynamisk politisk kontekst. Dette kommer til udtryk da der
hvert fjerde dr kommer nye lokalpolitikere ind i byradet. Disse nye lokalpolitikere skal forholde
sig til hvorvidt Svendborgprojektet skal vedligeholdes.

“Der kommer nye politikere ind og det gor der jo hvert fjerde dr (...) Nye politikere har madske en
kritisk tilgang, og det kan jo veere sundt nok, at forholde sig kritisk til tingene og fa den debat, og
giver det stadigveek den veerdi som der er preesenteret via den forskning der har veeret”

(Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:05:07 & 00:07:17)

Her bliver fremhaevet et interessant perspektiv i forhold til hvordan nytilkomne lokalpolitikere kan
pavirke Svendborgprojektet. Denne pavirkning muliggeres ved at stille spergsmélstegn ved
projektets fortsatte relevans og berettigelse. Noget kan tyde pa, at nytilkomne lokalpolitikere er
med til at fastholde opmerksomheden ved at stille spergsméilstegn ved ‘den tvingende
nedvendighed’ af Svendborgprojektet. Nye lokalpolitikere kan modvirke, at eksisterende
lokalpolitikere fokusere for meget pa det positive i form af de positive resultater som
Svendborgprojektet har medfert. Et for stort fokus pd det positive er, ifelge Kotter (2012), en af
kilderne til en folelse af selvtilfredshed (Jf. Afsnit 2.4.1).

Da den interviewede lokalpolitiker bliver adspurgt i forhold til betydningen af, at der blev taget
folk ind udefra, blev der pointeret, at det kan veere en god méde at bryde med rutineteenkning og

fa fokus pa nytenkning.

“Nar noget er blevet rutine og man sa far nogle der kigger pa det med friske ajne, kan det netop
bidrage til denne her revitalisering, udvikling, nyteenkning af projektet” (Lokalpolitiker, 09/03-
2020, 00:13:57)

Kotter’s (2012) trin 7 fremhaver vigtigheden af at bibeholde momentum gennem yderligere
udvikling af forandringsprojektet. Noget kunne siledes tyde pé at friske og kritiske @jne kan
opretholde momentum for Svendborgprojektet gennem nytenkning og udvikling.

Projektleder udtrykker dog bekymring omkring de nye inputs, hvis de ikke underbygges af de

eksisterende forskningsresultater.
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“Pd forvaltningsniveau, er vi er ikke sd mange der har det med i hjertet mere fordi der er
kommet sd mange nye (...) hvordan er det man gor det, altsa at veere tro mod det som vi ved,
altsa som forskning har bevist virker, og ikke det der med at ga en tur” (Projektleder forste

interview, 13/02-2020, 00:54:34 & 00:55:34)

Ifolge projektleder er der risiko for at nye beslutningstagere, som ikke har veret med i
Svendborgprojektet fra start, ikke har projektet i hjertet og dermed ikke er tro mod
forskningsresultaterne. Problemstillingen er hvis nye beslutningstagere far lavet @ndringer der
@ndrer strukturen af Svendborgprojektet sa det ikke laengere lever op til de oprindelige indgaede
aftaler, og ikke lengere er understottet af forskningsresultaterne. En sddan udvikling og @&ndring
af strukturen star i skarp kontrast med Kotter’s trin 7. Videreudvikling af projektet skal optimere
og stregmline strukturer i organisationen séledes at det bedre stemmer overens med den

overordnede vision (Kotter, 2012) (Jf. Afsnit 2.4.1.4).

5.2.4 Del opsamling

Analysen fremhaver at det interne enske om forandringsprojektet, og involveringen i
udviklingsprocessen har skabt bred opbakning og interesse for projektet pa det lokalpolitiske
niveau. Ydermere identificerer analysen, at muligheden for at vare Elitekommune har veret med
til at vedligeholde motivationen for projektet. Analysen identificerer en lokalpolitisk veerdi i den
branding mulighed der er forbundet med formidlingen af forskningsresultaterne. I forhold til hvad
der truer den lokalpolitiske interesse, har analysen blandt andet identificeret sparerunder og
budgetforhandlinger som noget der kan have indflydelse pd vedligeholdelsen af projektet.
Fordelen ved den politiske dynamik er i analysen identificeret som nytilkomne lokalpolitikeres
indflydelse og kritiske tilgang til Svendborgprojektet. Nytilkomne lokalpolitikere stiller sig, ifolge
analysen, kritisk og stiller spergsméilstegn til Svendborgprojektet hvilket bringer
opmarksomheden tilbage pé projektet. Ulempen ved den politiske dynamik kommer til udtryk
ved, at nytilkomne politikkere eller beslutningstagere, ikke har et dybdegdende kendskab til
Svendborgprojektet. Dette kan resultere i strukturendringer som ikke stemmer overens med den

etablerede vision.
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5.3 Tema: Projektledelsens navigeren og rolle 1 et politisk projekt

(Frederik Hartvig)

Nearverende afsnit analyserer projektledelsens samspil med det lokalpolitiske- og skoleleder
niveau. Der vil yderligere blive giet i dybden med betydningen af formidling af
forskningsresultater og handtering af barriere. Hertil vil begrebet stolthed, og dets rolle i at skabe
opbakning blive analyseret.

Projektleder giver udtryk for, at vedkommende ikke har veret en del af konceptudviklingen til
Svendborgprojektet, men er kommet til da forskningen blev tilkoblet.

“(...) jeg var ikke med helt i starten med konceptudvikling, jeg kom til da forskningen kom pd. Sa
i forste omkring var min rolle meget kommunikation omkring forskningen” (Projektleder forste

interview, 13/02-2020, 00:17:24)

Kommunikation omkring forskningen bliver fremhavet som noget der har veret et storre
fokusomrade i forbindelse med projektleders praksis. Yderligere pointerer projektleder, at
vedkommendes rolle indebarer formidling og adressering af spergsmal og deltagelse pa diverse

netvaerksmeoder.

“Jeg var ogsd med til netveerksmoderne og sa denne her formidlerrolle hvis der er nogle der har

haft sporgsmdl” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:17:42)

Formidlingen og adressering af spergsmal bliver fremhavet som elementer der har veret en stor
del af projektleders praksis i forbindelse med Svendborgprojektet. Formidler delen af
projektlederrollen bliver ogsa fremhavet i teorien som betydningsfuld. Mikkelsen & Riis (2003)
pointerer blandt andet at projektleder ber have fokus pa ledelse udad ved at skabe samarbejde og
sikre forstdelse og accept. Kompetenceudvikling er ifelge projektleder ogsé et vigtigt fokus for
Svendborgprojektet da det er med til at sikre, at dem som skal udfere projektet i dagligdagen, er i

stand til at hdndterer opgaven.
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“Kan man bare sige’ veersgo skoler nu skal i gd ud og lave seks lektioners idreet’. Nej det kan
man ikke. Man skal have kompetenceudvikling (...) Det er det som de (red. lcerer og pcedagoger)
siger der er det vigtigste. Altsd har faet den her kompetenceudvikling, de er kicedt pa til
opgaven” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00.12.57)

Som ovenstdende fremhaever, er det vigtigt at opretholde kompetenceudviklingen for at
Svendborgprojektet fortsat kan vedligeholdes. Skoler er blandt andet organisationer hvor der sker
en lebende udskiftning af personalet. Det er derfor essentielt, at projektledelsen har fokus pé, at
nytilkomne lerer og pedagoger har mulighed for, lebende, at f4 de fornedne kompetencer for at
kunne varetage den ekstra idret. Det kan eksempelvis ske via kompetencegivende kurser. Dette
stemmer overens med Kotter’s 5 trin, som fremhaver vigtigheden af, at medarbejderne har den
nedvendige viden, og kompetence, til at kunne facilitere forandringen i hverdagen (Kotter, 2012)
(Jf. afsnit 2.4.1.2). Ligesom der sker udskiftninger pa laererniveau, sker der ogsd udskiftning i
skoleledelsen péd de enkelte skoler. Projektleder pointerer vigtigheden af at treenge igennem til nye

skoleledere for at sikre, at Svendborgprojektet har de bedste vilkar for at besta.

“Men det her ledelsesmcessige fokus det er stadigveek den storste udfordring. Hvis vi ikke
kommer igennem til nye ledere, sd har det (red. Svendborgprojektet) virkelig sveere kdar”

(Projektleder andet interview, 27/03-2020, 00:26:24)

Vigtigheden af at nd ind til nye skoleledere, som ikke er bekendt med de sociale normer og delte
veerdier der er 1 Svendborgprojektet, kan underbygges med Kotter’s trin 8. Ifolge Kotter (2000) er
det vigtigt, at vise folk hvordan nye tilgange, méder og holdninger har forbedret organisationen.
Her er projektledelsens rolle sarlig tydelig da det kraever kommunikation at hjelpe de nye ledere
til at se nedvendigheden af det man har i Svendborgprojektet. Selve problematikken med
nytilkomne skoleledere er, at der er risiko for, at de ikke er bekendt med hvorfor man skal blive
ved med at holde fast i Svendborgprojektet. Projektledelsen har da en stor rolle i at f4 nye

skoleledere til at fole vigtigheden.

52



“Jamen man kan sige at udfordringen er hele tiden at ndr der er noget der har der har veeret i
gang sd leenge. Sd kan det godt stille og roligt udvande sig. Hvis man ikke, nar der for eksempel
kommer en ny skoleleder eller der kommer en ny skolechef holder fast i at "hvorfor er det vi gor

det’ at de bliver kleedt pd. Sd jeg synes faktisk det er de storste udfordringer det er det nar vi
udskifter i skolelederne fordi at hvis de ikke fdr det ind under huden og hvis de ikke synes det er

det vigtigste i verden og korer det her videre sa dor det stille og roligt fordi sd far de ikke det der
fokus pd skolen” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:24:31)

Fra projektleders standpunkt fremhaeves vigtigheden af, at nytilkomne skoleledere bliver kert ind
1 systemet omkring idratsskolerne og vigtigheden af Svendborgprojektet siledes at det bliver
vedligeholdt. Vigtigheden i denne sammenheng legger sig op ad Kotter’s trin 1 omkring folelse
af nedvendighed. Hvis de nytilkomne skoleledere ikke har denne folelse af nedvendighed for
Svendborgprojektet vil projektet risikere at de ud (Jf. Afsnit 2.4.1.1). Viceskoleleder deler
projektleders bekymring vedrerende den indflydelse nytilkomne skoleledere kan have pa
Svendborgprojektets vedligeholdelse. Denne bekymring bliver uddybet med et eksempel pa en

skole der skifter fokus vak fra idret.

“Min bekymring har veeret lidt, at det langsomt dor ud fordi, at man ikke fra skoleledelsen har
den samme interesse i det. Sa kommer der ny skoleledere, sa man synes man skal veere kreativ
skole og gerne vil omveksle nogle idreetstimer til noget (...) de mere kreative fag, ‘ja det er ogsad
fint’ men sa lever vi (red. ldreetsskolerne) ikke op til idreetsskoleprojektet” (Viceskoleleder,

09/03-2020, 00:52:50)

Ovenstaende vidner om en udfordring der kreever opmaerksomhed fra projektledelsen eftersom nye
skoleledere kan udgere en trussel for Svendborgprojektet. Truslen, som pointeret af
viceskoleleder, kommer til udtryk hvis nye skoleledere ensker at @ndre pa antallet af idraetstimer,
og eventuelt ensker at skolen skal koncentrere sig om andre ting end idrat. Yderligere pointerer
projektleder, at en af de ting der kan bringe idraetsskolerne, og dermed Svendborgprojektet, i fare

er hvis idretsskolerne skifter fokus til eksempelvis de kreative fag.
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“(...) der var nogle af vores samarbejdspartnere som sagde, at som de horte det, sd var der en
skole som var begyndt at have lidt mere musik og som havde skruet ned pd idreetten, og de var
nervese for, at det ville smitte af pd de andre skoler (...) Lige sa snart de (red. Team Danmark)
harte det tog de fat i os og spurgte om det ville medfore en lavine effekt” (Projektleder andet
interview, 27/03-2020, 00:22:19)

Der bliver rejst bekymring omkring, hvorvidt den omtalte skoles fokusskifte vaek fra idret
muligvis vil medfere en lavine effekt som vil sprede sig til andre idratsskoler. Dette er illustreret
i figur E, hvor en skole der velger at vere kreativ skole (red) kan influere idraetsskolerne og

dermed laver en lavine effekt blandt skolerne i Svendborg.

Svendborg Kommune

Idraetsskole system Kreativ
skole

Figur E: Illustrerer hvorledes at en skole der skifter fra at vere idraetsskole kan pavirke de andre

skoler i Svendborg Kommune som stadig er idraetsskoler
Projektleder pointerer at det er en vigtig opgave at fastholde fokus pad Svendborgprojektet. Ved at

fastholde fokus pa Svendborgprojektet de enkelte skoler i kommunen reduceres risikoen for at

skoler potentielt skifter fokus. Yderligere fremhaver projektleder at skolerne skal navigere i et utal
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af indsatser som kan medfere fald af fokus. Hertil understreger projektleder at vedkommendes

opgave er at sgrge for Svendborgprojektet ikke bliver glemt i alle indsatserne.

“Der er altid alt muligt vigtigt pa skoleomrddet. De bliver bombarderet med alle mulige
indsatser ‘nu skal vi det og nu skal vi det’, sa man kan sige, at nogle gange internt er min rolle at
sige ‘hallo vi skal stadig huske det her (red. Svendborgprojektet) fordi det har politikerne
bestemt og forskningen siger sadan her’” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:18:12)

Noget kan tyde pé at det har vaeret, og sandsynligvis stadig er, et vigtigt punkt for projektledelsen
at modvirke menneskets natur for bencegtelse hvis man allerede foler sig travl eller stresset. Kotter
(2012) pointerer, at folelsen af selvtilfredshed kan opstd da mennesket har en tendens til at bengegte
tiltag som kraver ekstra arbejde hvis individet i forvejen er travl eller stresset (Jf. Afsnit 2.4.1.1).
Med de mange nye indsatser som en skoleleder skal forholde sig til, er det ikke utankeligt, at
skoleledere simpelthen pa baggrund af deres menneskelige natur ikke oplever Svendborgprojektet
som presserende medmindre projektledelsen konstant kommunikere vigtigheden. Projektledelsen
har ydermere en vigtig rolle i at fastholde den politiske interesse i Svendborgprojektet. De gode
historier, og inddragelsen af lokalpolitikerne i formidlingen af resultaterne, har vaeret med til at

skabe en politisk opbakning.

“Det er det her med at fa fokus pa at fa fortalt de gode historier og hver gang at vi har haft
mulighed for det, sa har vi forsegt at fa politikerne med ndr vi har lavet pressemeddelelser. Hvis
der har veeret nogle resultater, sd er det politikerne der star og giver et citat og sa videre. Det
her med, at man foler ejerskab til noget og man foler en stolthed, sa kan man komme langt”

(Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:15:38)

Projektleder giver her udtryk for vigtigheden af at fi projektets involverede parter frem i lyset og
fa dem til at fole sig som en del af projektet samt fole stolthed. Ifolge Kotter (2014) er det ikke
nok bare at appellere til hovedet med logik. Hjertet og folelserne skal ogsa med for at forstaerke
ensket om at hjelpe, og bidrage til en storre sag (Kotter, 2014). Ved at inddrage lokalpolitikerne
og f4 dem frem i lyset til pressemeder og udtrykke sig omkring Svendborgprojektet, bliver
folelserne og hjertet involveret da de udtrykker sig om projektet. Det at i lokalpolitikerne til at
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udtrykke sig kan vaere med til at skabe ejerskab til Svendborgprojektet, og kan facilitere folelsen
af stolthed som fremgér af ovenstdende citat. Det folelsesmassige fremhaves ogsé af Lindemann
et al. (2016) der pointerer, at det er vigtigt at de involverede oplever en folelsesmaessig tilknytning
til forandringen. Foruden at involvere lokalpolitikerne, fremhaever projektleder, vigtigheden af, at

involvere de medarbejdere som skal udfere forandringen i hverdagen.

“Husk nu at cere dem som ceres bor. Det er det der med, at man ikke stiller sig forrest og at det er
dem som gor det, altsa leererne og det kan veere skolelederne. Det er dem der skal frem i lyset.
Det er dem der driver det hver eneste dag og det er ogsd dem der skal have ceren for det, fordi

hvis de far det ind under huden og de syntes det er fedt og altsad foler den her stolthed, sa driver
det jo sig selv pa mange mdder” (Projektleder forste interview, 13/02-2020, 00:20:14)

Ifolge projektleder er det vigtigt at eere dem som har veret vigtige i udferelsen og vedligeholdelsen
af Svendborgprojektet. Ved at inddrage og @re de involverede i den daglige udferelse, kan det
vaere med til f4 projektet ‘ind under huden’ pd dem som driver projektet og dermed forankre
Svendborgprojektet. Kotter (2000) (2012) fremhaever vigtigheden i, at et projekts succes ikke er
bundet op pa én person, men at alle involverede kan se sammenhangen mellem deres handlinger
og resultaterne. Dette medvirker til, at projektet ikke star eller falder ved én person. Noget tyder
p4, at forankringen af projektets verdier hos idretslaerer, skoleledere og lokalpolitikere er vigtigt
for at tiltagene ikke risikere, at aftage efter projektets opher. Kotter (2000) pointerer, at det er
serligt vigtigt, at den naste ledergeneration identificerer sig med de tiltag som et projekt medferer,
ellers er der risiko for tilbagefald. Det er sdledes vigtigt at de eksisterende skoleledere og
lokalpolitikere stotter op om de normer og delte verdier der er forbundet med Svendborgprojektet

saledes at disse kan gives videre til den naste generation.

5.3.1 Opsummering

Analysen fremhaever vigtigheden af kontinuerlig kompetenceudvikling og at projektledelsen skal
have fokus pa, at muliggere denne kompetenceudvikling gennem etablering af kurser. Derudover
er kommunikation og formidling identificeret som vigtige faktorer for vedligeholdelsen af
opbakningen pa bade det lokalpolitiske- og skoleleder niveau. Det er serligt formidlingen af

forskningsresultaterne der har vearet i fokus, hvor projektledelsen har inddraget blandt andet
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lokalpolitiske medlemmer til at veere med-formidlere af resultaterne. Dette har skabt en folelse af
ejerskab og stolthed blandt lokalpolitikerne til Svendborgprojektet. Projektledelsens
formidlerfunktion er ligeledes blevet tydelig i forbindelse med formidling af vigtigheden af
Svendborgprojektet til nye skoleledere. Dette er vigtigt i forhold til, at skoleledere far

Svendborgprojektet ‘ind under huden’ og far skabt en folelse af nedvendighed ude pa skolerne.

5.4 Tema: Tilpasning og muliggerelse af Svendborgprojektet

(Anders Falk)
I dette tema tages der udgangspunkt i hvordan Svendborgprojektet har tilpasset og udviklet sig

med tiden, og hvilke faktorer der har vaeret bidragende til at muliggere vedligeholdelse.

5.4.1 Muliggerelse gennem gkonomisk stette

En af méderne hvor lokalpolitikere gor det nemmere at vere idretsskole ved at tilbyde ekonomiske

réssourcer.

“Vi har faktisk i processen cendret det sd det er frivilligt for skolerne at deltage (red. I
Svendborgprojektet). De far bare automatisk en pose penge til at gore det for. I princippet kan
de godt veelge at sige nej vi vil godt prove andet, udvikle et andet koncept (...) Pd den made har

det maske veeret det nemmeste at sige, vi er idreetsskole og sd far vi de ekstra midler der skal til”

(Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:05:07)

Ved automatisk at fi flere ekonomiske ressourcer stillet til radighed, bliver det nemmere og
muligvis mere attraktivt at vaelge at vaere idreetsskole. Kotter fremheaver at forandringen skal vaere
mere attraktiv end status quo for at skabe en folelse af nedvendighed (Kotter, 2000). Disse
okonomiske ressourcer bliver fremhavet, da det er en omkostningsrig proces at uddanne

leererstaben 1 at hdndterer den ekstra idreet.

“Vi har brugt en hel del ressourcer pad at uddanne vores idreetsleerere i forhold til ATK”

(Lokalpolitiker, 09/03-2020, 00:43:11)
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Ved at eliminere den ekonomiske hindring er muligheden for kompetenceudvikling ogsa lettere
tilgeengelig 1 det at der er afsat midler. Muligheden for kompetenceudviklingen af idretslaererne
fremhaves som noget der har haft betydning for realiseringen af konceptet. Det bliver blandt andet
pointeret, at nytilkomne leerere kommer pd ATK-kursus saledes at alle har den fornedne viden til

at kunne leve op til Svendborgprojektet.

“Nar vi har ansat nye folk, sd er de blevet smidt pa ATK kurser fordi ellers sd har de jo ikke
kunne std med samme viden (...) Det har veeret vigtigt for ligesom at kunne sige at vi lever op til

Svendborgprojektet” (Viceskoleleder, 09/03-2020, 00.11.33)

Lobende kompetenceudvikling identificeres som en vigtig faktor for, at idratsskolerne
kontinuerligt kan leve op til Svendborgprojektet, blandt andet, gennem et felles vidensgrundlag

(Jf. Afsnit 5.3).

5.4.2 Muliggerelse gennem vedvarende udvikling

Da projektet har eksisteret i 12 r, analyseres her hvad der har veret gjort for, at projektet har
kunne udvikle og tilpasse sig. Projektleder fremhaever vigtigheden af, at der har varet aftholdt

netvaerksmeoder hvor praksis pa de enkelte idratsskoler er blevet diskuteret.

“Det startede i 2008 hvor idreetsskolerne startede op og forskningen blev koblet pd. Der valgte

man at lave en netveerksgruppe (...) I starten holdte man maoder, jeg kan ikke huske om det var

hver maned eller hver anden maned. Det var ret ofte hvor forskerne deltog for at man kunne fa
snakket om hvordan man (red. skolerne) fdr en hverdag til at fungere med alle de her ekstra

idreetstimer” (Projektleder andet interview, 27/03-2020, 00:00:56)

Det etablerede netveerks funktion bliver tydeliggjort ved, at netverkets medlemmerne benytter
hinandens kompetencer og erfaringer til at tilpasse og justerer initiativet. Netverket har gjort det
muligt for dem, som skal udfere de ekstra idratstimer, at videndele omkring hvad fungerer, og
hvad fungerer mindre hensigtsmaessigt, i handteringen de ekstra idratstimer. Betydningen af at
have samlet, og have adgang til hinanden, bliver yderligere uddybet af projektleder som pointerer,

at en masse speargsmal omkring praksis kan blive taget i oplabet.
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“Hvad sporgsmal kan der veere i forhold til alle de test som der jo ogsa kom rullende ind over pd
skolerne. Sd pd den made nar vi madtes sd tit, sd betod det at man kunne fd taget en hel masse
ting i oplobet og fd afdramatisere noget og de kunne have direkte adgang til de mennesker som

de havde behov for at snakke med. Og alle horte det samme pd samme tid. Det var en stor

fordel” (Projektleder andet interview, 27/03-2020, 00:00:56)

Her fremhaves en stor vaerdi i at kunne afdramatisere, og tage ting i oplabet, og dermed reducere
chancen for at der opstar problemer af mere omfattende karakter. Kotter (2012) fremhaver 1 trin
5, at manglende kompetence og viden underminerer handling. Ved at have disse meder ofte 1
begyndelsen muliggeres handling i og med, at netverkets medlemmerne far den fornedne viden
og foler sig trygge til at handle. Vigtigheden af, at skoleledere er involveret i netverket, bliver
fremhavet da det er med til at tilfoje beslutningskompetence til tiltagene der kommer ud af
netverket. Der bliver dog ogsd fremhaevet at et fald af skoleledere i netvaerket kan medfere, at

skolerne i Svendborgprojektet bevager sig vek projektet.

“Man kan sige at de personer der sad i netveerket til at starte med, det var skoleledelser og det
var folk som havde, kan man sige, beslutningskompetence som ‘jamen det gor vi nu’. Nu skal folk
ligesom mange steder og vente ikke, i og med, at der ikke er ledelsesrepreesentanter fra alle
skoler der deltager. Sd kan man ogsad godt se, at der er nogle steder, hvor man maske kommer
leengere og leengere veek fra Svendborgprojektet og hele idreetsskolekonceptet pad de skoler”
(Viceskoleleder, 09/03-2020, 00:05:20)

I ovenstdende er det tydeligt at den manglende beslutningskompetence i netvarket er en
udfordring. Kotter (2014) pointerer, at for at de involverede medlemmer kan have en effekt i et
netverk, skal disse have en grad af beslutningskapacitet. (Jf. Afsnit 2.4.2.1f). Ovenstidende vidner
om at der er sket et fald i tilpasningsevnen eftersom netvaerket ikke, i samme grad, har
beslutningskapacitet gennem skoleledere. Som navnt tidligere i analysen er der sket et fald i
antallet af netvaeerksmeoder hvilket kan vidne om en overgang til drift (Jf. afsnit 5.1). Dette giver
skolerne mulighed for en individuel udvikling mellem hvert netverksmede og kan saledes stadig

lade sig inspirere og videndele til netvaerksmederne.
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“Men hvordan er det vi udvikler, vi udvikler jo forskelligt pa skolerne og nogle skoler korer pa
en mdde, og nogle korer meget mere idreet og beveegelse ind i teenkningen, altsa i dagligdagen.
Sd pa den mdde at kunne inspirere hinanden og hele tiden have fingeren pad pulsen i forhold til at

vi ligesom ogsd opfylder mdlene stadigveek” (Viceskoleleder, 09/03-2020, 00:04:27)

Her bliver det fremhavet, at der er kommet mere fokus pa den individuelle udvikling ude pa de
enkelte skoler. Her kan de enkelte skoler ses som en masse projekter, med diverse skoleleder som
mellemledere der styrer hvert deres projekt, som arbejder mod samme vision. Denne uddelegering
af ansvar og et klart kommunikeret mal stemmer overens med Kotter’s trin 7 hvor han pointerer at
den gverste ledelse skal uddelegere ansvar for diverse projekter til mellemledere saledes, at der er
en person med fingeren pé pulsen, pa hvert enkelt projekt (Kotter 2012). Dette giver idratsskolerne
mulighed for at udvikle en strategi som passer specifikt til dem, si leenge det opfylder kravet om
seks idraetstimer om ugen. Det ogsa pointeret, at netvaerksmederne har en inspirerende effekt i det,
at den individuelle udvikling pa skolerne kan inspirere andre til muligvis at efterligne eller prove
noget lignende. Dette laegger sig opad Kotter’s trin 5 da videndelingen, som finder sted til
netvaerksmeoderne, yderligere udvikler brugbar viden og kompetencer som kan facilitere handling
(Kotter, 2012). En yderligere forsteerkende faktor for vedligeholdelsen af Svendborgprojektet har
vaeret inddragelsen af de lokale foreninger. Dette har blandt andet varet medvirkende til at

idreetsskolerne har kunne leve op til kravet om seks idraetstimer om ugen.

“Hvis vi ikke havde haft muligheden for at komme ud i SG (red. Svendborg Gymnastikforening)
og bruge deres faciliteter. Sd ville vi jo have sveert ved at leve op til de krav (red. seks timers
idreet). Vi har ikke positionerne nok til at alle vores klasser kan, eller drgange, kan have seks
lektioner herovre (red. Skolen). (...) De har veeret en super medspiller og stillet, mod betaling,

med instruktorer som har veeret med til at kunne kvalificere nogle forlob” (Viceskoleleder,

09/03-2020, 00:45:25)

SG reprasenterer en lokalforening i Svendborg som har varet medvirkende til at afhjelpe
idreetsskoler med at kunne facilitere de seks idratstimer om ugen. Inddragelse af foreninger kan
saledes vere medvirkende til at muliggere vedligeholdelse af Svendborgprojektet ved at gere

udferelsen af Svendborgprojektet nemmere for idraetsskolerne.
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Noget tyder pd, at et tiltag som skolelab.dk har stettet op omkring vedligeholdelsen af
Svendborgprojektet. Skolelab.dk er, som viceskoleleder forklarer, en portal hvor foreninger kan
ligge tilbud op som skoler sa kan drage nytte af, eller lade sig inspirere af, ndr de seks idretstimer

om ugen skal afvikles.

“Jeg tror alle skoler var repreesenteret og rigtig mange af foreningerne i Svendborg fra rollespil
til fluefiskeri. Det var et keempe stort spektrum som dukkede op, og sd far man nogle kontrakter

og man fdr nogle ideer som man sa kunne bruge i forhold til at lave idrcet og ogsa anden

undervisning” (Viceskoleleder, 09/03-2020, 00:48:49)

Det at fjerne barrierer og muliggere forandringen er helt afgerende for at projekter kan lykkedes.
Kotter (2012) pointerer i trin 5 vigtigheden af at muliggere handling. Ved at inddrage
lokalforeninger er der sdledes noget der tyder pa, at idretsskolerne har nemmere ved at handle i
overensstemmelse med Svendborgprojektet. Samtidig fremhaver Kotter (2012) i trin 7
vigtigheden af at vedligeholde momentum. Dette kan geres ved fortsat at @endre strukturer, eller
igangsette sidelobende projekter, i organisation saledes, at tiltaget yderligere bliver forsterket og
muliggjort (Kotter, 2012). Dette stemmer overens med tiltag som Skolelab.dk som kan betragtes
som et sidelebende projekt, som muligvis forsterker Svendborgprojektet. Denne forstarkning
kommer til udtryk ved at gare det nemmere for idraetsskolerne at leve op til kravet om seks timers

idreet om ugen.

5.4.3 Del opsamling

Analysen fremhaver blandt andet netverkets evne til at afdramatisere forandringsprojektet ved at
adressere sporgsmél og udfordringer. Derudover har netverket medvirket til, at fa praksis ude pé
de enkelte idratsskoler til at fungere gennem videndeling. Analysen identificerede
beslutningskompetence som en vigtig faktor for netvaerkets evne til at pavirke pd de enkelte
idreetsskolers praksis. Yderligere identificerer analysen kommunens bevilgning af ekonomiske
ressourcer til kontinuerlig kompetenceudvikling som en vigtig faktor i forbindelse med at
muliggere vedligeholdelsen af Svendborgprojektet. Muliggerelsen af Svendborgprojektet er

yderligere blevet forsterket ved inddragelsen af lokalforeninger. Lokalforeninger har gennem
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samarbejde gjort det nemmere for idratsskolerne at udfere den ekstra idraet. Dette er eksempelvis

gjort gennem leje af faciliteter og instrukterer.

5.5 Opsamling og fund

(Frederik Hartvig & Anders Falk)

I analysen fremhaves resultatformidling, stolthed til Svendborgprojektet, folelsen af ejerskab
gennem inddragelse i udvikling og formidling, nedbrydning af barriere og inddragelse af
lokalmiljeet som faktorer der har haft en positiv betydning pa Svendborgprojektets udvikling og
vedligeholdelse. Ses disse faktorer ud fra sigmoid-vakstkurven er der tre faser der findes
betydningsfulde. Det er henholdsvis en indledende begejstring fase som ogsé bliver fremhaevet af
lokalpolitiker. Begejstringsfasen bliver aflest af transitionsfasen hvor ovennavnte faktorer spiller
en rolle for at kunne vedligeholde opbakningen der er nedvendig for at modvirke selvtilfredshed,
og manglende fokus pa projektet. Ved transitionsfasen er malet at projektet udviser sit potentiale,
viser sit vaerd og fordre til yderligere opbakning samt fokus pa lokalpolitisk og skoleleder niveau.
Herefter er der en fase hvor projektets vaekst og udvikling stabiliseres. Denne stabiliseringsfase
kommer til udtryk ved at opretholde projektet, og den opbakning som har vist sig nedvendig for
projektets vedligeholdelse. Stabiliseringsfasen opretholdes ikke uden et aktivt fokus pa
vedligeholdelsen af Svendborgprojekt. Dette understottes af den analyserede empiri, i det at der
bliver givet udtryk for at Svendborgprojektet er truet det lokalpolitiske fokus ikke kan opretholdes

og barriere samt modstand ikke kan holdes nede. De forskellige faser er illustreret i Figur F.

Potentiale

...|1I|| Tid

Figur F: [llustrerer 3 faser i forbindelse med Svendborgprojektets eksistensperiode, henholdsvis:
begejstrings fase (gron), transitionsfase (rod) og stabiliseringsfase (gul)
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Begejstringsfasen er markeret med greon i det at der som tidligere pointeret ofte ikke er problemer
med opbakningen i begyndelsen af et projekt (Attrup & Olsson, 2008). Transitionsfasen er
markeret med red for at understrege vigtigheden af at Svendborgprojektet opnar sit potentiale for
at veere investeringen verd. Stabiliseringsfasen er markeret med gul for at understrege, at den
succesfulde vedligeholdelse af Svendborgprojektet muligvis er et resultat af vedvarende fokus pa

de identificerede faktorer.
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6. Diskussion

Nearverende studies formal er at undersege projektledelsens sammenspil med det lokalpolitiske-
og skoleleder niveau i et succesfuldt vedligeholdt forandringsprojekt. Dette afsnit vil diskutere
analysens fund i relation til problemformuleringen og holde disse op imod allerede eksisterende
litteratur omkring forandringsledelse og forandringsprojekter pa et politisk niveau. Ydermere vil
narvaerende studies metodevalg blive diskuteret for at belyse styrker og svagheder ved den valgte

metode.

6.1 Stabilisering som et led 1 et projektforleb

(Anders Falk)

Sigmoid vakstkurven kan illustrere et fuldt projekt liv med en begejstringsfase, transitionsfase og
stabiliseringsfase hvori projektet overgar til drift (Figur F). Der bliver i analysen pointeret af
projektleder, at Svendborgprojektet er gaet til drift. De faktorer, nervarende studie identificerer
som vigtige for den succesfulde vedligeholdelse er blandt andet den kontinuerlige generering af
opbakning. Attrup & Olsson (2008) underbygger dette ved at pointerer, at en af projektlederens
opgaver er at synliggere et projekt og argumenterer for projektets berettigelse. Vigtigheden af at
fastholde denne funktion i Svendborgprojektet underbygges da ogsé af den analyserede empiri
som understreger, at kontinuerlig synliggerelse af projektets vardi er vigtig.

Der kan da argumenteres for, at Svendborgprojektet pd baggrund af sin dynamiske kontekst
befinder sig i et stadie mellem projekt og drift. Der er potentielt tale om en lengere
stabiliseringsfase hvor praksis fra Svendborgprojektet bliver forankret i Svendborg Kommune.
Gennem stabiliseringsfasen ber der vere fokus pa at opretholde momentum i form af lokalpolitisk
og skoleledelsens opbakning for at projektet kan opretholdes og undga udvanding. Faktorerne som
nerverende studie har identificeret, har varet medvirkende til at skabe momentum samt

opretholde momentum jaevnfer analysen.
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6.2 Diskussion af fund

I folgende afsnit vil analysens fund blive diskuteret.

6.2.1 Diskussion af stolthed og folelsesmaessigt tilknytning

(Frederik Hartvig)

Gode forskningsresultater kan fejres og bruges som argument for hvorfor et forandringsprojekt
skal fortsatte. De positive forskningsresultater og sejrene som har fulgt med, antages at have haft
en positiv betydning for Svendborgprojektets vedligeholdelse. De positive forskningsresultater er
et bevis for at projektet virker, og dette er sejrene som projektledelsen kan videregive til
lokalpolitikere og skoleledere. Ved at lade lokalpolitikere formidle de positive forskningsresultater
faciliterer projektledelsen en folelsesmaessig tilknytning til Svendborgprojektet blandt
lokalpolitikerne (Jf. Afsnit 5.3). Denne folelsesmaessige tilknytning har haft en positiv indflydelse
pa den lokalpolitiske opbakning og er et udtryk for, at lokalpolitikerne har faet hjertet involveret i
projektet. Involvering af det folelsesmessige element bliver blandt andet papeget af Kotter (2014)
& Lindemann et al (2016), som varende vigtig i forhold til at skabe opbakning blandt de
involverede. Ligeledes fremhaver Maitlis & Sononshein (2010) at positive folelser, som for
eksempel stolthed, kan generere verdifuld energi og fordre til handling. Hjertet og felelsernes
involvering péd det lokalpolitiske niveau er saledes vigtigt for at der fortsat kan genereres og
vedligeholdes opbakning til projektet. I Svendborgprojektet er den positive folelse tilknyttet
stoltheden og ejerskabet til et forandringsprojekt som er lykkedes. Noget tyder pa at den positive
folelsesmaessige tilknytning som er skabt i Svendborgprojektet, gennem involvering af
lokalpolitikerne, potentielt set har haft en betydningsfuld verdi for den generede og
vedligeholdende politiske opbakning. Dette indikerer at man som projektledelse ber fokusere pa
at skabe politisk involvering bade i starten af et projektforleb, men ogsé i transitionsfasen og
stabiliseringsfasen. Dette er grundet at den positive folelsesmaessige tilknytning til projektet pa det
lokalpolitiske niveau kan medvirke til at sikre vedligeholdelsen. Noget tyder p4, at det er den
positive folelsesmassige tilknytning blandt beslutningstagere der skal medvirke til at sikre
projektets opbakning. Den folelsesmaessige tilknytning kan vaere, men er ikke bundet til, folelsen
af stolthed og ejerskab som det er tilfeeldet med Svendborgprojektet. Med udgangspunkt i sigmoid
vaekstkurven kan det diskuteres om folelsen af ejerskab og stolthed til projektet kan vere kilder

til, at Svendborgprojektet er lykkedes med at veakste fra begejstringsfasen og gennem
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transitionsfasen. Ydermere er der noget der tyder pd, at Svendborgprojektet fortsat har
vedligeholdt disse folelser 1 stabiliseringsfasen, og dermed opretholdt den nedvendige opbakning
for succesfuldt at vedligeholde Svendborgprojektet.

Manglende eller aftagende fokus pa den felelsesmassig tilknytning blandt beslutningstagerne i
bade transition- og stabiliseringsfasen kan medfere, at der ikke vil kunne opretholdes den
nedvendige opbakning til projekter, og det vil med tiden risikere at de ud. I analysen henviser
lokalpolitiker til en kurve der har vaeret nedadgaende efter en begejstringsfase. Ifolge lokalpolitiker
er den potentielle forklaring et manglende politisk fokus (Jf. Afsnit 5.1). Man kan imidlertid
forholde sig kritisk til, at kurven skulle veere nedadgaende. Med afset i nervarende studies teori
omkring sigmoid vaekst og yderligere analyserede empiriske materiale, kan lokalpolitikers
udtalelser om manglende politisk fokus vare et udtryk for, at Svendborgprojektet ikke leengere er
i vaekst, men er overgdet til stabiliseringsfasen. Dette fravaer af vakst kan opfattes som
nedadgdende eftersom der ikke kommer yderligere fokus pa projektet som maske har varet
tendensen i transitionsfasen. Gennem involvering og formidling er projektledelsen lykkedes med,
at synliggere neadvendigheden for Svendborgprojektet pa det lokalpolitiske niveau og genere en
folelsesmaessig tilknytning til Svendborgprojektet. Projektledelsens evne til at skabe en
folelsesmaessig tilknytning til projektet vurderes som varende en vigtig faktor for, at opretholde

momentum og vedligeholde Svendborgprojektet.

6.2.2 Diskussion af forskningsresultater

(Anders Falk)

Analysen identificerer positive forskningsresultater som en facilitator for stolthedsfelelsen til
Svendborgprojektet. Som diskuteret i ovenstdende afsnit, kan stolthedsfelelsen ses som en
folelsesmaessig tilknytning til projektet. De positive forskningsresultater som udspringer af
Svendborgprojektet kan muligvis betragtes som nedvendige byggesten for en folelsesmaessig
tilknytning og lokalpolitiske opbakning. Betydningen af involvering af forskningsresultater i
politiske beslutninger understreges ogsa at Oxman et al. (2009) der pointerer, at politiske
beslutninger vedrerende  sundhedsprojekter blandt andet er forskningsinformeret.
Forskningsresultaterne fra Svendborgprojektet indikerer, at konceptet potentielt kan anvendes som
en model til at forbedre specifikke omrader af berns sundhed (Wedderkopp et al., 2012).

Problematikken i at bruge forskning der er udviklet af en anden kommune, kan vaere den
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manglende folelse af ejerskab og/eller folelse af stolthed til det grundleggende koncept man
kopierer. Det vurderes som usandsynligt, at andre kommuner vil opna en tilstrekkelig
stolthedsfolelse og/eller ejerskabsfolelse til et koncept som ikke er ens eget, og som er udviklet 1
en anden kommune. Den folelsesmassige tilknytning skal saledes findes et andet sted end ved
forskningsresultaterne, hvis man ensker at gere brug af Svendborg konceptet. Den analyserede
empiri i nervarende studie fremhaver blandt andet forskningsresultaterne som en markant faktor

for den folelsesmassige tilknytning, og i forleengelse heraf, opbakningen. Dette er illustreret 1

Figur Ga.
a
Forsknings- Folelsesmaessig Opbakning
resultater tilknytning
b
0 F;ale_lsesm_aessig Opbakning
: tilknytning

Figur Ga: Illustrerer en méde hvorpé at man i Svendborgprojektet har skabt opbakning
Figur Gb: Illustrerer udfordringen ved at den folelsesmassige tilknytning og opbakning skal komme ud
af noget og ikke opstér af sig selv

Figur Gb illustrerer, at der potentielt skal noget andet end Svendborgprojektets
forskningsresultater til for at skabe den folelsesmassige tilknytning blandt beslutningstagere, til et
lignende projekt koncept, i andre kommuner. Ud over udfordringen der kan vaere ved at anvende
forskning der er genereret pa baggrund af en anden kommunal kontekst, kan en anden udfordring
ogsd veere forskningsresultaternes evne til at overvinde kritikere og modstandere. Hvis en anden
kommune velger at anvende Svendborgprojektets forskningsresultater, kan det potentielt medfore,

at kritikere og modstandere bliver svaerere at overvinde. Kotter (2012) pointerer at sejre i lobet af
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et forandringsprojekts eksistens, kan vaere med til at underminere kritikere og modstandere i det,
at klare og tydelige resultater gor det svart at argumenterer imod forandringerne. Kritikere og
modstandere kan her forholde sig kritisk om hvorvidt at de positive resultater kan replikkeres i en
anden kontekst end der hvor de er udfert. Ligeledes kan der ikke skabes smé sejre pa baggrund af
effekt uden tilkoblet forskning der kan pavise dette. Dette understreger betydningen af tilkoblet
forskning pa sundhedsinitiativer. Oxman et al. (2009) understreger vigtigheden af at have evidens
for praksis séledes at beslutningstagere far mulighed for at tage velovervejede beslutninger.

Eksisterende evidens for sundhedsprojekter kan sdledes vaere vardifulde i forhold til at tydeliggore
muligheden for succes ved et lignende projekt og skabe interesse. Men sarskilt tilkoblet forskning
er anbefalelsesvaerdigt for at skabe de bedste forudsetninger for, at kunne reducere modstand og

sikre opbakning.

6.2.3 Tydeliggorelse af projektets vardi og skab ejerskab

(Frederik Hartvig)

Det bliver fremhavet i analysen, at Svendborgprojektet har haft en lokalpolitisk og kommunal
veerdi. Analysen fremhaevede (Jf. Afsnit 5.2.1), at der har veret et internt enske fra lokalpolitisk
og kommunal side om, at fremme talentmassen ved at etablere idreetsskoler. Det interne enske der
har vaeret ved Svendborgprojektets initiering har, som analysen fremhaver, skabt et politisk fokus.
En méde at sikre den lokalpolitiske opbakning er gennem tydeliggerelsen af projektets veerdi og
investeringens vard. Analysen fremhaver ligeledes vigtigheden af at have positive resultater 1
forhold til at holde et projekt kerende. Dette kan blandt andet ske gennem positive
forskningsresultater. Kotter (2012) understetter dette ved at pointerer, at sma sejre kan bevise et
projekts verd og retferdiggere udgifterne og den ekstra indsats. Ud fra ovenstidende og
vigtigheden af forskningens positive resultater, virker det usandsynligt, at Svendborgprojektet vil
have opniet denne samme opbakning og udbredelse i kommunen, uden de positive
forskningsresultater. Svendborgprojektet vil nedvendigvis ikke lukkes ned pd baggrund af
manglende bevis for effekten ved den ekstra idraet, men maengden af ressourcer der afsattes samt
udbredelsen af projektet vil hejst sandsynligt blive revurderet. Oxman et al (2009) pointerer at
beslutninger om sundhedspolitik sker pa baggrund af evidens samt en afgerelse om fordelene
opvejet mod ulemper og udgifter. Grunden til at Svendborgprojektet sandsynligvis vil blive

vedligeholdt, 1 en eller anden form, er det politiske enske om at vaere Elitekommune. Dette betyder
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dog ikke at der vil veere den samme udbredelse af idratsskoler i kommunen og at den ekstra idraet
vil blive opretholdt. Analysen fremhaver yderligere, at gennem atholdelsen af konferencer har
Svendborg kunne trekke opmarksomhed til kommunen og dette har medvirket til at bibeholde
den lokalpolitiske interesse i projektet (Jf. Afsnit 5.2.1). Horodyska et al (2015) pointerer, at
massemediernes involvering og formidling kan have en betydning for en succesfuld
implementering af et forandringsinitiativ. Betragtes dette i forlengelse af Himéléinen et al. (2015)
pointe omkring, hvorledes medierne har en effekt pa det politiske fokus og handlen tyder det pa,
at denne kontinuerlige medietilstedevaerelse 1 form af konferencer og interviews, som
forskningsresultaterne har skabt, er en vigtig del af det vedligeholdte politiske fokus pa
Svendborgprojektet. Gennem formidlingen af forskningsresultater kan der argumenteres for, at der
er et brandingpotentiale for Svendborg Kommune. Brandingen ligger i formidlingen af de positive
forskningsresultater og vidner om at man er lykkedes med en kommunal satsning, og man er en
kommune der har fokus pa talentudvikling samt den brede idreet. Attrup & Olsson (2008) pointerer
blandt andet vigtigheden af branding for projekter da de skal sikre sig opmarksomhed i en
overkommunikeret verden.

Noget tyder pa, at projektledelsens evne til at formidle og tydeliggere Svendborgprojektets
lokalpolitiske vaerdi har haft en serlig positiv indflydelse i forhold til at sikre vedligeholdelse.
Durlak & DuPre (2008) fremhaver at en project champion er vigtig for vedligeholdelsen af et
projekt. Denne champion skal vare respekteret og vaere i stand til, kontinuerligt at formidle og
synliggere at handling ferer til resultater. Denne kontinuerlige synliggerelse, inddragelse og
formidling som projekt champion star for, er en vigtig faktor for vedligeholdelsen af et initiativ.
Andre kommuner der gnsker at implementere lignende tiltag, som Svendborgprojektet, ber saledes
overveje at tilkoble forskning for at kunne opretholde opbakning. Den tilkoblede forskning kan
medfere fokus, men ogsda vare med til, som tidligere pointeret, at skabe en folelsesmassig
tilknytning gennem eksempelvis folelsen af stolthed over forskningsresultaterne og derigennem
projektet. Det skal pointeres, at den lokalpolitiske effekt af at kunne videreformidle og anvende
forskningsresultaterne til at skabe opmarksomhed, kan vere mindre ved andre kommuner.
Grunden til, at forskningsresultaterne fra Svendborgprojektet har haft en appellerende effekt i
forhold til videreformidling og politisk vaerdi, skal muligvis findes i, at det er det forste projekt af
sin art. Forskningsresultaterne fra Svendborgprojektet siger sdledes noget nyt. Oxman et al. (2009)

fremhaver vigtigheden af at der skabes evidens sdledes at der kan treffes mere velinformerede
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beslutninger i forhold til sundhedsinitiativer. Nervarende studie ensker ligeledes at fremhave
vigtigheden af at skabe mere evidensbaseret praksis pd baggrund af erfaringer fra
Svendborgprojektet. Hertil skal det dog understreges, at der er visse afgerende elementer der er
unikke og som kan vare svare at replikkere i andre kontekster. Projekter er unikke 1 sin natur (Jf.
Afsnit 2.1) og det er saledes vigtigt at fremhave de elementer der har gjort Svendborgprojektet
unikt og finde frem til de bagvedliggende faktorer. Ved at fremheve disse bagvedliggende faktorer
er forhdbningen at disse kan justeres eller pa anden méde adresseres i en anden kontekst. Oxman
et al. (2009) pointerer da ogsa, at politiske beslutninger altid er influeret af institutionelle

begransninger, interesser, verdier, eksterne faktorer og dermed ikke kun pa baggrund af evidens.

6.2.4 Den politisk dynamik

(Anders Falk)

Der bliver i analysen fremhavet, at der hver fjerde &r kommer nye lokalpolitikere til og der er en
tendens til at disse stiller spergsmélstegn ved Svendborgprojektet (Jf. Afsnit 5.2.3). Med afsat i
den analyserede empiri kan grunden til, at nytilkomne lokalpolitikere stiller sig kritisk til et
etableret og succesfuldt projekt som Svendborgprojektet muligvis findes ved, at der er et enske
om at fa indflydelse. Den politiske dynamik kommer til udtryk 1, at der hvert fjerde ar kommer en
belge af nye lokalpolitikere, der bringer nye perspektiver og kritiske input til status quo. Ifelge
analysen handler den kritiske tilgang fra de nye lokalpolitikere om hvorvidt Svendborgprojektet
skal fortsette. Analysen og erfaringen fra Svendborgprojektet indikerer, at et fire arigt interval
mellem nye kritiske lokalpolitikere kan have indflydelse. Hvis intervallerne mellem nye kritikere
bliver for korte, er der et potentiale for, at kritikken ikke kan holdes nede. Det er vigtigt at adressere
kritikere da kritik kan udvikle sig til modstand (Kotter, 2012). Med fire ar mellem belgerne af
kritik, som det har veret tilfeldet i Svendborgprojektet, er der mulighed for, at modstand kan
adresseres med positive resultater for projektets vaerd. Positive resultaters betydning er tydeliggjort
tidligere (Jf. Afsnit 6.2.2), men en vigtig pointe er, at der er tid til, at forandringsprojektet far
mulighed for at producere resultater. Bolger af kritik kan muligvis modvirke udviklingen af
selvtilfredshed. Kotter (2012) pointerer, at selvtilfredshed kan komme til udtryk gennem for meget
ukritisk fokus pé det positive. Uden et kritisk perspektiv er der fare for, at der bliver skabt en falsk
folelse af sikkerhed omkring et projekt. Dette medferer en risiko for, at den opmarksomhed der

tidligere er blevet fremhavet som vigtig reduceres. Projektets vedligeholdelse kan derfor risikere

70



ikke lengere at vare et lokalpolitisk fokus. Den lokalpolitiske opbakning er betydningsfuld
grundet, at Svendborgprojektet er et kommunalt projekt og ressourcer skal tilsidesattes for at
kunne vedligeholde projektet gennem, for eksempel, kompetenceudvikling (Jf. Afsnit 5.4.1).
Udskiftningen af lokalpolitikere kan altsda have en positiv effekt pd Svendborgprojektets
vedligeholdelse, eftersom konceptet bliver revurderet med jevne mellemrum, og dermed
fastholder det lokalpolitiske fokus. Dynamikken og udskiftningen af lokalpolitikere kan dog ogsé
vare en udfordring hvis ildsjaele, der har veret med fra start, ikke lengere er i byrddet. Dette vil
betyde, at individer som har indgéende kendskab til projektet ikke leengere kan vare fortalere for
den eksisterende struktur. Analysen fremhever, at nye lokalpolitikere ikke nedvendigvis har
hjertet med 1 den eksisterende struktur i Svendborgprojektet eller de positive forskningsresultater
(Jf. Afsnit 5.2.3). Hornstrup & Johansen (2013) fremhaver vigtigheden af, at ledere gennem
kommunikation og inddragelse sikre forstdelse og opbakning fra de involverede i et
forandringsprojekt. Projektledelsen har da en vigtig rolle i, kontinuerligt, at sikre forstdelse og
stotte fra nye lokalpolitikere for at vedligeholde den lokalpolitiske opbakning. Hvis dette ikke
bliver vedligeholdt, kan det resultere i, at potentielle tiltag nye lokalpolitikere vil indfere, ikke
stemmer overens med den eksisterende struktur for Svendborgprojektet. Hvis der indferes tiltag
som ikke stemmer overens med Svendborgprojektets eksisterende struktur, kan dette udgere en
potentiel udfordring for projektets vedligeholdelse. Durlak & DuPre (2008) og Horodyska et al
(2015) fremhaver yderligere vigtigheden i, at inddrage og sikre opbakning pa det politiske niveau
for at skabe de bedste forudsetninger for et succesfuldt forandringsprojekt. I relation til
vakstkurven er den politiske opbakning og forstielse vigtig 1 forhold til at kunne opretholde
stabiliseringsfasen. Hvis ikke opbakningen og forstaelsen for nedvendigheden kan opretholdes er
der risiko for regression. Denne regression kan komme til udtryk ved, at der opstar tiltag som enten
besverliggore eller modsatter sig udferelsen af Svendborgprojektet. Dette kan resultere i, at

projektet stille og roligt udvandes. Dette scenarie er illustreret i Figur H.
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Figur H: Illustrerer konsekvensen af at stabiliseringsfasen ikke bliver opretholdt ved blandt andet at
opretholde opbakningen og sikre den fortsatte muliggerelse af projektet

6.2.5 Adressering af potentielle barriere

(Frederik Hartvig)

Durlak & DuPre (2008) pointerer, at en forandring som betragtes som en ordre udefra, uden
individets egen forstdelse, oftest ikke bliver implementeret effektivt. Dette understotter
vigtigheden af skoleledernes opbakning i projekter sdsom Svendborgprojektet. Projektledelsens
rolle i forbindelse med, at skabe ejerskab til- og forstaelse for Svendborgprojektet, blandt
skolelederne stemmer overens med nuvarende litteratur. Hornstrup & Johansen (2013) pointerer,
at for at medarbejdere fir de bedste forudsatninger for at forstd meningen med en forandring er
projektleders formidlingsrolle vigtig. Kun gennem aktiv involvering i dialog omkring baggrund
samt hensigt af et projekt, kan den enkelte skabe en folelse af ejerskab til den ‘nye’ made at gore
tingene pa (Hornstrup & Johansen, 2013). Som tidligere diskuteret kan folelsen af ejerskab til et
projekt vaere forbundet med en folelsesmessig tilknytning (Jf. Afsnit 6.2.1). Mann & Lohrmann
(2019) pointerer at en manglende opbakning fra det administrative niveau er en gennemgaende
barriere for implementeringen og vedligeholdelsen af sundhedsprojekter i folkeskolen.
Svendborgprojektets strategi med projektledelsens fokus pa formidling og aktiv dialog med
skoleledere tyder pd, at veere en effektiv strategi for at overkomme barriereren omkring manglende
stotte fra det administrative niveau som pépeges af Mann & Lohrmann (2019). Hornstrup &

Johansen (2013) pointerer yderligere, at nar flere og flere medarbejdere har funktioner og traeffer
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beslutninger, der har betydning for organisationen og dermed for organisationens kultur, er deres
rolle seerdeles vigtig. Skoleledere pa de enkelte idratsskoler er vigtige da de kan pavirke de enkelte
skolers kultur og fokus. Hvis en skoleleder ensker at skifte fokus, kan dette sédledes medferer en
svaekkelse af kulturen. Dette kan resultere i en problematisk lavineeffekt hvor andre skoler ogsé
gradvist skifter fokus veek fra at veere idreetsskole (Figur E). Horodyska et al. (2015) pointerer, at
for at have de bedste forudsetninger for at lykkes med implementering er et hejt niveau af
deltagelse fordelagtigt. For at kunne opretholde kulturen vurderes det som vigtigt, at vedligeholde
et hojt deltagelsesniveau sd kulturen omkring Svendborgprojektet stér staerkt og kan underminere
tvivlere. En made hvorp4, at et hgjt deltagelsesniveau potentielt kan vedligeholdes fremadrettet, er
gennem en strategisk tilgang til ansattelsen af nye skoleledere. Ifolge Kotter (2000) er det vigtigt,
at den naeste generation af ledere identificerer sig med en organisations nye fremgangsmade, ellers
vil tiltaget sjeeldent vare ved. Ansattelsen af skoleledere der gar ind for Svendborgprojektet kan
saledes vere et strategisk valg der kan minimere chancen for, at der opstir konflikter som kan
underminere idraetsskole kulturen i Svendborg. Maden at dette kan geres er ved, at Svendborg
Kommune ved fremtidige jobopslag tydeliggere forventningen til, at man gar ind for

Svendborgprojektet.

6.2.6 Netvark og tilpasning

(Anders Falk)

Idraetsskolenetverket har, jevnfer analysen, muliggjort vedligeholdelse og adressering af
forskellige udfordringer der er opstédet i forbindelse med den ekstra idreet (Jf. Afsnit 5.4.2). Ifolge
Kotter (2014) er et netvaerk med til at sikre udvikling og tilpasning af et forandringsprojekt i en
organisation. Noget tyder pa, at netvaerket ogsa har haft en indflydelse pa at holde de enkelte skoler
fokuseret og minimere chancerne for udvanding af projektet. Udvanding af et projekt i labet af sin
eksistens er en udfordring. Ogden & Fixsen (2014) pointerer, at det kan vere en trussel for
initiativer, hvis intensiteten og mangden af service kommer i mindre doser.

Netvearket er, jevnfer analysen, brugt som en made at problemlese i forhold til udfordringer der
er opstéet pa de enkelte skoler. Ydermere er netvarket med til at forankre projektet som noget der
er muligt og overkommeligt. Dermed kan netvarket vare med til at reducere bade modstand og
potentialet for, at skoler skifter fokus til noget de foler sig mere bekendt med. Det er gennem

netvaerket gjort muligt, at adresse udfordringer og finde losninger til de enkelte skoler. Dette
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antages at have haft den betydning at det er blevet nemmere at identificere sig med ‘at sddan plejer
vi at gere her’ i Svendborgprojektet. Nielsen (2018) fremhaever ligeledes netvarksgruppen som
have en stor betydning for den vedligeholdte opbakning blandt skolelederne til
Svendborgprojektet. En af de betydningsfulde faktorer for, at netvaerket er effektivt, er ifelge
analysen, at der bibeholdes skoleledere i netvarket. Hvis ikke skolelederne forbliver i netvarket,
kommer der en storre afstand mellem netvarkets medlemmer og beslutningstagerne pa de enkelte
skoler. Det kan potentielt have en negativ indflydelse pa netverkets effektivitet. Dette kommer til
udtryk ved, at debatterne og vidensdelingen som finder sted i netvaerket, skal igennem flere led for
det nar en beslutningstager. Resultatet kan vere at budskabet ikke fremstir presserende eller
tydelig for beslutningstager. Det, at skolelederne bliver i netvarket, kan derfor vaere med til at
sikre, at alle de involverede idratsskoler styrer i samme retning pa trods af forskellige tilpasninger,

og stadig lever op til Svendborgprojektets retningslinjer.

6.2.6.1 Okonomi

Horodyska et al. (2015) pointerer, at sikring af ekonomiske ressourcer danner de bedste
forudsetninger for forandringsprojekter. Der kan derfor argumenteres for, at bevilgning af
gkonomiske ressourcer ved et projekt som Svendborgprojektet er en nedvendighed. Dette skyldes
at forandringen medforer en @ndring af hverdagspraksis, og der stilles nye krav til medarbejderne
som skal opfyldes. Maden dette kan geres er at man, fra lokalpolitisk side, valger at stotte
kompetenceudviklingen gennem finansiering. Kotter pointerer i trin 5, at medarbejderne skal
kunne udfere den enskede forandring, og skal klaedes pa til opgaven (Kotter, 2012). Mann &
Lohrmann (2019) underbygger dette da de fremhaver, at utilstraekkelig forberedelse af lerer er en
gentagende barriere for succesfuld implementering af sundhedsprojekter i folkeskolen. Ydermere
fremhaver Horodyska et al. (2015) at en organisations baereevne, og vedligeholdelse, af et
forandringsinitiativ kraver en kontinuerlig treening og uddannelse af de medarbejdere, som skal
handle i1 overensstemmelse med initiativet. Ovenstdende stemmer overens med analysens fund.
Analysen indikerer, at et kontinuerligt fokus pad kompetenceudvikling er fordelagtigt for den
succesfulde vedligeholdelse af Svendborgprojektet. Dette er grundet den lobende ansettelse af nye
leerer til at facilitere den ekstra idraet. Disse skal uddannes i de serlige krav til idraetsundervisning,
i form af ATK. Kontinuerlig kompetenceudvikling vurderes til at vere et vigtigt fokuspunkt for

projektledelsen i forhold til at kunne holde modstand pa skolerne og hos lererne nede. Ogden &
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Fixsen (2014) pointerer at en made hvorpa et projekt succesfuldt kan vedligeholdes er ved at have
et kontinuerligt fokus pé at vedligeholde implementations stettende initiativer som, for eksempel,
treening og uddannelse af medarbejderne. Projektledelsen ber da have et kontinuerligt fokus pa at
muliggere kompetenceudviklingsforleb. Attrup & Olsson (2008) pointerer i forbindelse med
modstand, at en af arsagerne til man modsatter sig, kan vere folelsen af utryghed ved det nye.
Utrygheden og dermed modstanden kan komme til udtryk ved eksempelvis at vaere utryg ved ens
evne til at udferer det nye. Ifelge Mikkelsen & Riis (2003) kan spergsmalet om hvorvidt man evner
at udferer det nye ogsa ferer til modstand.

Vigtigheden af at have kontinuerlig kompetenceudvikling bliver da understreget. Den
kontinuerlige kompetenceudvikling kan reducere chancerne for, at der opstdr modstand blandt
nytilkomne larer. Dette kommer til udtryk ved at adressere den utryghed der kan vare forbundet
med at skulle facilitere et idraetskoncept som man, potentielt, ikke foler sig kompetent i. Den
analyserede empiri fremhaver at inddragelsen af lokalforeningerne i Svendborgprojektet giver
yderligere mulighed for at efterleve Svendborgprojektets krav (Jf. Afsnit 5.4.2). Lokalforeningerne
kan levere ressourcer sd som trenere og faciliteter som den enkelte skole kan drage nytte af i
udferelsen af de seks timers idraet. Dette er dog ikke gratis og de gkonomiske ressourcer som er
afsat til idraetsskolerne, kommer her til nytte. Inddragelsen af lokalmiljeet og professionelle bliver
ogséd fremheevet af Horodyska et al (2015) som en vigtig forudsatning for forandringens succes.
Eftersom der er afsat ekonomiske ressourcer til idraetsskolerne, er den ekstra udgift til
lokalforeningerne, potentielt, ikke l&ngere en barriere for den enkelte skole. Da lokalforeningerne
kan vere en aflastning af idretslererne, kan inddragelsen af lokalforeningerne, potentielt, reducere

modstanden blandt idraetslererne.

6.2.7 Svendborgprojektet uden projektleder

(Frederik Hartvig)

Nearverende studie er gjort opmaerksom pd, at Svendborg Kommune har afskediget
Svendborgprojektets projektleder. Projektlederen har varet en af de fremtraedende
forandringsagenter i neasten hele projektets levetid. Afskedigelsen af projektleder er i skarp
kontrast til Kotter’s trin 8 hvor han fremhaver vigtigheden af at forfremme, eller belonne, de
medarbejdere som identificere sig med forandringen (Kotter, 2012). For at indarbejde den enskede

adferd er det vigtigt at synliggere den enskede adfzerd (Kotter, 2012). Kotter (2012) pointerer at
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normer og delte vaerdier bliver etableret og leert gennem handling i organisationen. Det er derfor
vigtigt at medarbejdere forfremmes og fastholdes hvis deres handlemenstre stemmer overens med
den egnskede kultur. Ved at afskedige en projektleder som har varet en sterk forandringsagent i
forhold handlingsmenster, formidlingen og udviklingen af forandringen, sender Svendborg
Kommune, et potentielt forkert signal, til medarbejderne som indgar i Svendborgprojektet. Durlak
& DuPre (2008) pointerer vigtigheden af at have en projekt champion som er respekteret og kan
vedligeholde statten til projektet. Noget tyder pa, at projektlederen har vaeret Svendborgprojektets
champion eftersom analysen identificerer vedkommendes rolle som varende en person som har
formidlet og fastholdt fokus pa Svendborgprojektet. (Jf. Analysen). Dette indikerer, at projektleder
kontinuerligt har genetableret fokus pa Svendborgprojektet pa bade skoleleder og lokalpolitisk
niveau. Med udgangspunkt i Durlak & Dupre (2008), Hornstrup & Johansen (2013) og den
analyserede empiri, har projektleders kommunikation og formidlingsevne varet en vigtig faktor
for et projektets succes. Kotter (2012) pointerer, at et forandringsprojekt ikke ber st eller falde
med én forandringsagent. Hvis projektets succes forbindes med én enkelt person, er risikoen for
tilbagefald hej, nér den person afgar (Kotter, 2012). Analysen viser, at projektleder aktivt har
tydeliggjort ssmmenh@ngen mellem handling og resultater (Jf. Afsnit 5.3). Dette imegdekommer
problemstillingen omkring forandringens skrabelighed ved at vaere bundet op pa én person (Kotter,
2012). Ved at synliggere sammenhangen mellem medarbejdernes handling og resultaterne star
projektet sterkere, og udskiftning pd lederposten vil ikke have en effekt sa leenge, den nye leder
identificere sig med forandringsprojektet (Kotter, 2012). P4 trods af Svendborgprojektets
projektleders aktive resultatformidling kan det diskuteres om projektet stir og falder med
projektleder. En hypotetisk konsekvens af projektleders afsked kan vare, at projektet stille og
roligt udvandes. Kotter (2012) giver et eksempel pé en projektleder som afgar, efter projektets mal
er ndet. Efter projektleders afgang, begyndte resultaterne projektlederen havde opndet at falme.
Uden projektlederens daglige gang, pasning og formidling af forandringerne, dode de lige sa stille
ud, da de ikke var forankret dybt nok i kulturen og ikke blev vedligeholdt (Kotter, 2012). Intet af
dette skete pludseligt, men gennem en todrig periode (Kotter, 2012). P& trods af, at
Svendborgprojektet virker til at vere forankrede 1 kulturen, papeger projektleder, at
vedkommendes daglige opgaver er at formidle og satte fokus pa Svendborgprojektet pa det
lokalpolitiske og skoleleder niveau. Noget tyder pa at vedkommende, ligesom i Kotter’s eksempel,

dagligt skal minde organisationen om Svendborgprojektet og dets positive resultater. Projektleders
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afsked i Svendborgprojektet har saledes potentialet til at afspejle konsekvensen af Kotter’s (2012)
eksempel jevnfor ovenstaende. Projektleders opgaver videregir muligvis til andre individer som
allerede har andre opgaver og maske ikke ved, hvordan de skal handtere disse nye opgaver.
Kotter’s pointe omkring menneskets natur for bencegtelse under stress kan s&tte i kraft og individet
som far tildelt de ekstra opgaver, tildeler dem meget lidt opmaerksomhed (Kotter, 2012). Dette kan
medfore at det lokalpolitiske fokus stille og roligt aftager grundet den manglende formidling og
inddragelse. Noget tyder altsd pa, at det er afgerende for Svendborgprojektets overlevelse, at
successen ikke er bundet til projektleder, men at alle involverede er klar over sammenhangen
mellem egen handling og succesen. Ydermere tyder det pa, at det er essentielt, at projektlederens
opgaver bliver overtaget og vedligeholdt af et individ som er respekteret pa lokalpolitisk og
skoleleder niveau, identificere sig selv med tiltaget og feler en tvingende nedvendighed for, at
dette tiltag fortsat skal vaere en succes. Projektleders afsked kan tyde pa, at Svendborgprojektet
beveager sig tettere pa drift. Afsked af en projektleder er en naturlig del af et projekt som overgar
til drift. Grundet Svendborgprojektets unikke struktur med et dynamisk lokalpolitisk- og
skoleleder niveau er der noget der kan tyde pa at en ledelsesfunktion der har fokus pé kontinuerligt

at genere opbakning pé disse niveauer er fordelagtigt.

6.2.8 Yderligere forskning

(Anders Falk)

Svendborgprojektets vedligeholdelse vidner om en forankring i kulturen. Denne forankring kan
udfordres af lokalpolitikere. Pa trods af Svendborgprojektets succes, udtrykker lokalpolitiker et
onske om videreudvikling eller ’revitilasering’ af projektet (Jf. Afsnit 5.2.3). Isoleret set kan en
kontinuerlig udvikling af et projekt medfere en opretholdelse af momentum og fremdrift (Kotter,
2012). Kotter (2012) papeger vigtigheden af, ikke at fejre sejren for tidligt, men kontinuerligt se
muligheder for at optimere organisationen eller projektet i forhold til visionen. Kotter’s pointe
indikerer, at en kontinuerlig videreudvikling af Svendborgprojektet kan vaere fornuftigt, og méske
endda en nedvendighed, for vedligeholdelsen af bade tiltaget og opbakningen.
Svendborgprojektets nuvarende vision lyder “Idreetsskolen gor det sjovt, sundt, udfordrende og
leererigt at beveege sig, og danner fundamentet for, at eleverne udvikler livslange sunde vaner”
(Sport & Uddannelse Svendborg Kommune). En videreudvikling eller optimering af

Svendborgprojektet ber identificere sig med denne vision og muliggere handling bedre end den
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nuvarende situation. Der er opsat og kommunikeret et klart sat regler og krav fra Svendborg
Kommune til idretsskolerne for, hvordan denne vision skal opnas (Sport & Uddannelse Svendborg
Kommune). Dette stemmer overens med Kotter’s trin 4 om en letforstaelig og handgribelig vision
eller handlings krav for, at sikre handling (Kotter, 2012). En videreudvikling kan vere et redskab
til at genetablere fokus og momentum pa lokalpolitisk niveau. P& baggrund af analysen tilskrives
forskningsresultaterne en stor verdi for den nedvendige lokalpolitiske opbakning (Jf. Afsnit 5.1).
Kotter (2012) péapeger, at et succesfuldt projekt kan bruges som trovardighed for yderligere
@ndring eller videreudvikling. Med udgangspunkt i dette, kan det teenkes, at kommunen er villig
til at bevillige ekonomiske ressourcer til en videreudvikling, eller nyt projekt som udspringer af
Svendborgprojektet. Kotter (2012) pointerer yderligere, at en manglende krisesituation kan
mindske folelsen af nedvendighed for yderligere tiltag. En manglende krisesituation kan resultere
1 selvtilfredshed pad det lokalpolitiske niveau og forer til en potentielt manglende folelse af
nedvendighed og dermed manglende ekonomisk opbakning til videreudvikling eller et nyt projekt.
Med udgangspunkt i den analyserede empiri er forskningen- og resultaterne vigtige for
lokalpolitisk fokus og opbakning. Med afset i Kotter’s trin 7 og den analyserede empiri kan der
argumenteres for, at yderligere forskning pa Svendborgprojektet kan vare fordelagtigt for

fremtidig vedligeholdelse og udvikling.

6.3 Metode Diskussion

I folgende afsnit vil naerverende studies metodevalgs begraensninger og fordele diskuteres

6.3.1 Rekruttering og subjektivitet

(Frederik Hartvig)

Da narverende studie arbejder med kvalitative interviews, og en begraenset mangde informanter,
beror det empiriske materiale pa subjektive genkaldelser af egne erfaringer og oplevelser. Pa trods
af den subjektivitet der mé antages at vaere forbundet med empirien afspejler denne dog stadig den
praksis og virkelighed der har influeret Svendborgprojektets udvikling og vedligeholdelse. Dette
er nedvendigvis ikke en begraensning eftersom det er nzrverende studies vinkel og
meningsdannelse som er interessant og ikke den enkeltes udsagn. Ydermere kan der vare

genkaldelses-bias eftersom Svendborgprojektet har eksisteret over en 12-arig periode.
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6.3.2 Interview

(Anders Falk)

Ian Jones (2015), papeger, at interviews er den passende fremgangsmade hvis et studie ensker at
forklare eller identificere information som kan raffinere og/eller lede til yderligere studier.
Interviews giver en hgj grad af frihed til respondentens svar og har derfor tendens til, at indsamle
rigere data end f.eks. et spergeskema (Ian Jones, 2015). Netop interviewets evne til at indsamle
bred data ses som en styrke ved metoden da det ikke er kendt hvad der har ligget til grund for
Svendborgprojektets udvikling og succesfulde vedligeholdelse pé lokalpolitisk, projektledelse og
skoleleder niveau. To af de samlede fem interviews blev udfer via Skype, grundet COVID19.
Optagelserne af Skype mederne er af varierende kvalitet og det medferte forstielsesbesver i
transskriptionsfasen hvor enkelte ord er uforstielige. Derudover er yderligere planlagte interviews
ikke gennemfort grundet COVID19 og nedlukning af organisationer. Formalet med det
semistrukturerede-interviews i naervarende studie er, at fa et unikt indblik 1 diverse informanters
perspektiv, erfaring og overvejelser omkring Svendborgprojektets udvikling og vedligeholdelse.
Her kan det diskuteres i hvilket omfang disse interviews fremhaver de egentlige faktorer for
udvikling og vedligeholdelse af Svendborgprojektet. Det havde muligvis veret at foretrackke, at
narvaerende studie havde fulgt Svendborgprojektets procesudvikling tilbage fra 2008 til nu, stadig
med fokus pd samspillet mellem projektledelsen og det lokalpolitiske- og skoleleder niveau. Ved
at indsamle data gennem béde interviews og observationer under hele Svendborgprojektets proces,
ville forskerne vaere i stand til at give et dybere og mere nuanceret billede af faktorerne for
Svendborgprojektets succesfulde vedligeholdelse. Begge forskere var til stede under udferelsen af
samtlige interviews. Dette er gjort sd begge forskere har samme indblik og kontekstforstaelse 1
transskriptionsfasen. Interviewene blev udfert af den samme forsker som hermed kunne have fuld
fokus pa samtalen, og den overordnede struktur, alt imens den anden forsker kunne notere og stille
opfelgende spergsmal hvis vurderet nedvendigt. Alle informanter blev informeret om denne

rollefordeling for interviewets pabegyndelse.

6.3.3 Transskriptionens validitet, reliabilitet og etiske valg

(Frederik Hartvig)
Spergsmélet omkring validitet og hvilken transskription der er gyldig kan ikke umiddelbart

besvares. Ifolge Kvale & Brinkmann (2015) er der ingen sand, objektiv transformation fra
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mundtlig til skriftlig form. Ud fra felgende transskriptionstilgange, hvor én tilgang er en ordret
gengivelse af interviewet og en anden i sterre grad er en litteraer gengivelse af interviewet, har der
varet anvendt et miks. I praksis har der veret lavet indgreb ved gentagelser, folelsesudtryk og i
forbindelse med sproglig sammensetning af transskriptionen. Det anses som en nedvendighed 1
forhold til at skabe forstdelse og sammenheng i datasettet. Transskriptionen i sig selv har stillet
nogle sarlige krav til etiske valg i forhold til behandling af serligt folsomme emner, institutioners
fortrolighed og hvordan den indsamlede data fremstilles. I transskriptionen af interviewene er
felsomme oplysninger, som eksempelvis politisk overbevisning, personlige anekdoter, lokationer
og personhenvisninger fjernet fra datasattet. Nervaerende studie analyserer respondenternes
professionelle holdninger og meninger om Svendborgprojektet. Derfor fremgar respondenterne
ved stillingstitel for at validere deres udtalelser i forhold til besvarelsen af projektets
problemformulering. 1 forhold til fremstillingen af citater i studiets analyse, er det besluttet at
fremstille citaterne i en sammenhaengende og skriftsprogs lignende form. Dette skyldes at det
transskriberede i sin rene form, kan fremsta lettere usammenhangende. Den rene transskribering
vil veere at finde i bilag 10.3 hvis der enskes sammenligning til det praesenterede i1 analysen.

Kvale & Brinkmann (2015) pointerer, at offentliggerelse af usammenh@ngende, ordrette

interviewudskrifter kan fore til uetisk stigmatisering.

6.3.4 Analyse

(Anders Falk)

Nearverende projekt benytter tematisk analyse som analyseverktej. For at sikre kvaliteten af den
tematiske analyse har projektet benyttet 15 punkter tjekliste for en god tematisk analyse (Braun,
Clarke & Weate, 2016). De generelle guidelines fremhaevet af Braun, Clarke & Weate (2016)
opstiller et generelt minimum pa seks interviews hvis et projekt ensker at benytte en tematisk
analyse. Nervaerende studies problemformulering fordrer nedvendigvis ikke til store mangder
data, men data fra bestemte individer. Eftersom studiets fokus er pa lokalpolitisk, skoleleder og
projektledelses niveau, kan der argumenteres for, at den begrensede mangde af interviews bliver
opvejet af reprasentationen af vigtige stillinger (lokalpolitiker, projektleder, viceskoleleder og
Team Danmark repraesentant) for besvarelsen af projektets problemformuleringen. Braun, Clarke
& Weate (2016) pointerer, at manglen pa bredde kan opvejes af interviewenes dybde. Projektets

vaerdi og videngenerering kan ikke afskrives pd baggrund af dets antal informanter eftersom

80



diverse informanter giver et unikt indblik i Svendborgprojektet pd bdde lokalpolitisk-,
projektledelses- og skoleleder niveau. Studiet benytter en teoristyret tilgang i analysen velvidende,
at nogle ting vil falde uden for studiets teoretiske ramme og derfor ikke berares. Dette er et aktivt
valg, da studiet ensker at benytte en bestemt teoretisk tilgang, i forhold til forandringsledelse og
besvarelse af problemformuleringen. Der kan derfor vaere yderligere faktorer som har gjort sig
galdende 1 Svendborgprojektets succesfulde vedligeholdelse end dem som narvarende studie har

identificeret.

6.3.5 Interessekonflikt.

(Frederik Hartvig)
Forskerne i nervaerende studie havde ikke kendskab til ‘Svendborgprojektet’ for dette studies
pabegyndelse. Ingen af forskerne har relation til informanterne inkluderet i nervarende studie.
Forskerne drager ingen nytte af Svendborgprojektet succes eller modstand. Svendborg Kommune
har hverken efterspurgt eller sponsoreret nervarende studie. Begge forskere kan derfor betragtes

som neutrale individer uden skjulte bias i forhold til naervarende studies fund.
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7. Konklusion

(Anders Falk & Frederik Hartvig)

Som en del af konklusionen vil problemformuleringens underspergsmal forst blive adresseret.
Hvad har veeret bidragende faktorer til at forandringsinitiativet er vedligeholdt i 12 dr?

Nearvarende studie identificerede fem faktorer som har varet vigtige for Svendborgprojektets
succesfulde vedligeholdelse; 1) Inddragelse af beslutningstagere bade i udviklingen af projektet
og lebende 1 processen. 2) Tydelige handgribelige beviser for forandrings vard i form af positive
forskningsresultater. 3) Nedbrydning af specifikke barriere. 4) Vedligeholdelse af tiltag som kan
holde modstanden nede. 5) Facilitere en folelsesmassig tilknytning blandt vigtige
forandringsagenter. Den allerede eksisterende litteratur understotter ovenstadende faktorer som
vigtige i sundhedsprojekter. Fremtidige projektledere for sundhedsprojekter i folkeskolen ber

derfor have ovenstadende fokuspunkter for gje. Studiets overordnede problemformulering lyder;

Hvordan har projektledelse i samspil med det lokalpolitiske- og skoleleder niveau, pavirket

Svendborgprojektets fortsatte udvikling og vedligeholdelse?

Nervarende studie konkluderer pa ovenstaende problemformulering, at projektledelsen har en
stor rolle 1, at faciliterer ovenstdende fem faktorer. Sammenspillet mellem projektledelsen og det
lokapolitiske niveau er vigtigt i et projekt i en dynamisk politisk kontekst. Dette samspil kommer
til udtryk ved at projektledelsen inddrager det lokalpolitiske niveau i form af formidling af de
positive forskningsresultater. Denne inddragelse kan vere en bidragende faktor for den
folelsesmaessige tilknytning til projektet og derigennem e@ge chancen for langerevarende
opbakning til projektet fra det lokalpolitiske niveau. Yderligere konkluderes det, at projektledelsen
har en stor opgave i kontinuerligt at videreformidle projektets nedvendighed gennem aktiv dialog
og forstaelse for projektet hos beslutningstagere, bade pa lokalpolitisk- og skoleleder niveau. Dette
er serligt vigtigt 1 projekter som Svendborgprojektet pd grund af dynamikken i udskiftningen af
beslutningstagere. For at skabe de bedste forudsatninger, reducere modstand og @ge chancerne for

vedligeholdelse ber projektledelsen ligeledes fokusere pa lebende at adressere potentielle barriere.
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Dette er i Svendborgprojektet gjort ved at facilitere kontinuerlig kompetenceudvikling, inddrage
lokalmiljeets foreninger og sikre skonomiske ressourcer til Svendborgprojektet. Projektledelsens
vigtigste funktion har saledes veret centreret om kontinuerligt at muliggere og opretholde
opbakningen til Svendborgprojektet blandt beslutningstagere. Naervaerende studie giver et unikt
indblik i samspillet mellem projektledelsen og det lokalpolitiske- og skoleleder niveau i et
succesfuldt vedligeholdt projekt. Dette indblik kan vise sig vaerdifuld for fremtidige projektledere
som eonsker at vedligeholde nye sundhedsprojekter i folkeskolen. Yderligere forskning er

nedvendigt for at kunne generalisere nervarende studies resultater.

83



8. Perspektivering

(Anders Falk & Frederik Hartvig)
Nervarende studies veardi skal findes 1 de identificeret faktorer der har medfort
Svendborgprojektet succesfulde vedligeholdelse. Studiets fund er en vaerdifuld supplementering
til den allerede eksisterende litteratur omkring implementeringen og vedligeholdelse af
sundhedsprojekter. Studiets fund giver et unikt indblik, i et succesfuldt forandringsprojekts
udvikling og vedligeholdelse. Dette unikke indblik kan potentielt medvirke til at reducere antallet
af mislykkede sundheds forandringsprojekter 1 fremtiden. Narvarende studie fremhaver
inddragelsen af det lokalpolitiske niveau som et fokuspunkt, for et sundhedsprojekts succesfulde
vedligeholdelse. Fremtidig projektledelse af lignende projekter ber derfor have fokus pa at
inddrage det lokalpolitiske niveau gennem formidlingen af den lokalpolitiske vardi for et projekt
og skabe en folelsesmassig tilknytning til projektet. Det viste sig fordelagtigt for projektet, at
projektledelsen kontinuerligt gennem aktiv dialog og forstielsesdannelse med det lokalpolitiske-
og skoleleder niveau skabte forstaelse for nedvendigheden, og derigennem faciliterede opbakning
til projektet pa begge niveauer. Fremtidige projektledere for lignende projekter kan potentielt drage
fordel af aktiv dialog og forstdelsesdannelse med beslutningstagere for at gge chancerne for
vedligeholdelse af opbakning. Det viste sig yderligere fordelagtigt at nedbryde barriere og udvikle
tiltag til at holde modstand nede. En af disse tiltag var at sikre kontinuerlig kompetenceudvikling
blandt medarbejderne. Denne kompetenceudvikling og felelse af, at vaere i stand til, at handle i
overensstemmelse med forandring, kan motivere og sikre handling. Det kan derfor vare
fordelagtigt for fremtidige projektledere af sundhedsprojekter i folkeskolen at fokusere pa den
kontinuerlige kompetenceudvikling af medarbejderne og lederne som skal udfere forandringen i
praksis. Ydermere kan det vere fordelagtigt at inddrage lokalmiljeet, eller pd anden vis, gore
forandringen nemmere at efterleve pa daglig basis. Sikring af ekonomiske ressourcer til at
adressere potentielle barrierer for forandring er ligeledes fordelagtigt at have for gje som fremtidig
projektleder. Nervarende studie identificerede betydningen af tilkoblet forskning til
forandringsprojektet som en vigtig faktor, for succesfuldt at na til, og opretholde, vedligeholdelse.
I praksis er der noget som tyder pa, at forandringsprojekter i fremtiden kan drage fordel af at
tilkoble forskning. Fremtidige forskningsstudier som ensker at undersege hvorfor eller hvordan et

sundhedsforandringsprojekt er succesfuldt vedligeholdt kan med fordel inddrage viden fra
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narverende studie. Fremtidig forskning kan enten be- eller afkraefte vigtigheden af de
identificerede faktorerne i nervaerende studie. Ses dette studie i forlengelse af Nielsen (2018) kan
det male et nuanceret billede af et forandringsprojekt da et specifikt forandringsprojekt er blevet
analyseret pd mange niveauer og i forskellige stadier. Nerverende studie fremhaver ogsé
vigtigheden af at fokusere pd samspillet mellem projektledelse og lokalpolitisk- og skoleleder
niveau for at fa et mere nuanceret billede af hvilke faktorer der har betydning for et succesfuldt

vedligeholdt forandringsprojekt.
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10. Bilag

10.1 Figurer

Potentiale A

Tid

Figur A: viser vekstmeonstreret Sigmoid vakst 1 forhold til realisering af potentiale gennem en
tidsperiode
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Otte vigtige trin i forandring af organisationen

1. Synligger forandringens tvingende nedvendighed

* Analysér markedet og konkurrencesituationen

» Identificér og diskutér kriser, potentielle kriser eller vaesent-
lige muligheder

2. Etablér en staerk styregruppe

* Szt en gruppe sammen som kan drive forandringeme
* Hjzelp gruppen til at arbejde sammen som et team

3. Skab en klart forstaelig vision

* Skab en vision, som kan dirigere processen i den rigtige ret-
ning

* Sorg for at udvikle strategier til opnaelse af visionen

4. Kommunikér visionen

* Brug ethvert taenkeligt middel til at kommunikere vision og
strategier

* Styregruppen skal vaere et godt eksempel og ga foran

5. Gor det muligt for andre at forfolge visionen

* Ryd forhindringerne af vejen

* Justér systemer og strukturer som i vaesentlig grad undermi-
nerer visionen

* Inspirér til risikovillighed, utraditionelle idéer, aktiviteter og
handlinger

6. Planlag og skab hurtige resultater

Planlzeg forbedringer, der kan realiseres hurtigt
* Skab disse
* Anerkend og belon de involverede medarbejdere

7. Konsolider forbedringerne og szt flere forandringer i gang

* Brugden opnaede trovaerdighed til at 2 ndre systemer, struk-
turer og politikker, der ikke passer ind i visionen

* Anszet, forfrem ogserg for at udvikle medarbejdere, somkan
implementere visionen

* Giv processen energi med nye projekter, temaer og foran-
dringsagenter

8. Indarbejd den nye handlemade

* Forbind de nye handlemader og virksomhedens succes
* Skaf midlerne til at sikre lederudvikling og -rekruttering

Figur B: Oversigt over Kotters 8 trins model for succesfuld forandringsledelse (Kotter, 2000)
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The absence

of a major and
visible crisis
Too much happy talk Too many visible
from senior management 1 resources
Human nature, with its Low overall
capacity for denial, performance
especially if people are ——, 4« gtandards
already busy or stressed Complacency
' Organizational
A kill-the-messenger-of- / \ structures that focus

employees on narrow

bad-news, low-candor,
low-confrontation culture f '\ functional goals

A lack of sufficient Internal measurement
performance feedback systems that focus on the
from external sources wrong performance indexes

Figur C: Viser Kotters 9 kilder til selvtilfredshed (Kotter, 2012, s. 42)

Potentiale
a

Tid

Figur Da: Illustrere en variation af sigmoid vakst hvor der er en eller flere faktorer der
modvirker vaekst mod realiseringen af potentialet
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Potentiale

Tid

Figur Db: Illustrere en variation af sigmoid vaekst hvor der har varet en eller flere faktorer som
har medfert at projektet ikke har vaeret i stand til at fortsette
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Svendborg Kommune

Idraetsskole system

Kreativ
skole

Figur E: Illustrerer hvorledes at en skole der skifter fra at vere idraetsskole kan pavirke de andre
skoler i Svendborg Kommune som stadig er idraetsskoler

Potentiale

|

|

Tid

Figur F: Illustrerer 3 faser i forbindelse med Svendborgprojektets eksistensperiode, henholdsvis:
begejstrings fase (gron), transitionsfase (red) og stabiliseringsfase (gul)
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Forsknings- Folelsesmaessig Opbakning
resultater tilknytning

” Fale}sesmgessig Opbakning
’ tilknytning

Figur Ga: Illustrerer en made hvorpa at man i Svendborgprojektet har skabt opbakning
Figur Gb: Illustrerer udfordringen ved at den folelsesmessige tilknytning og opbakning skal
komme ud af noget og ikke opstér af sig selv

Potentiale

Tid

Figur H: Illustrerer konsekvensen af at stabiliseringsfasen ikke bliver opretholdt ved blandt
andet at opretholde opbakningen og sikre den fortsatte muliggerelse af projektet
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10.2 Interviewguide

Teoretisk
fagomrade

Forskningsspergsmal

Interviewsporgsmal

Opfolgning

Motivation

Hvor er opbakningen og
interessen kommet fra?

Hvorfor har
Svendborgprojektet
overhovedet veeret
interessant?

Hvorfor er der stadig
interesse for
Svendborgprojektet?

Hvordan kom du ind i projektet?
Hvordan har du vaeret berert af SP?

Hvordan har du indgé&et i udviklingen/vedligehold af SP

Udvikling / tilpasning

Hvorfor er projektet i sin
nuveerende fase?

Hvorfor har projektet ikke
udviklet sig videre?

Hvad har veeret barrierer i forhold til projektets udvikling

Hvad ser du som de / det kritiske punkt for projektets naeste
fase?

Hvordan har barrierer pavirket

udviklingen?

~ Hvordan ser du at det kan
adresseres?

sense of urgency?

Er du bekendt med nogle argumenter for hvorfor SP ber
2endres/stoppes?

Projektstyring Hvorfor er projektet ikke Oplever du, at projekter bliver lukket ned fer det er kert til vejs | Har du et bud p& hvorfor?
afsluttet? ende / opnéet gnsket mal?
Er projektet en del af et Er SP et af flere sidelebende projekter der har til formal at
sterre program? forbedre barn og unges sundhed i folkeskolen?
Er projektet “sundt”? Hvordan vil du rangere Svendborgprojektets nuvaerende
situation p& en skal fra 1 til 10... hvor 1 er udfordringer forude Begrund besvarelse... hvorfor?
og 10 er rolig se?
Hvordan evalueres Svendborgprojektet? Lebende/periodisk eller fravaerende
Teoretisk Forskningsspergsmal Interviewspgrgsmal Opfolgning
fagomrade
Forandringsledelse Hyor ses Sense of urgency? | Har du oplevet et fald i interesse og opbakning jo lzengere vi er | Hvordan har i overkommet faldet i
kommet ind i projektet? opbakning/interesse?
Hyordan opretholdes a

Trusler mod a sense of
urgency? Hvordan ser du nedvendigheden for projektet? Har graden af nedvendigheden
eendret sig?
~ Huvis ja.. hvordan?
Short term wins? Hvilke faktorer fastholdte din motivation for at vedligeholde SP?
Blev der opsat delmél i forbindelse med SP-projektet? Hvilke?
Er der mangel pa opmeerksomhed fra menneskerne inyglyest i
projektet?
Hvad skal der til for at du foler at Svendborgprojektet er en Hvornér oplever du succesen?
succes?
Consolidating ghange, Har Svendborgprojektet medfert yderligere eller supplerende

projekter?

Hvordan har forskning fra SDU/Ehversakademiet Lillebzelt
bidraget til projektet?

Har Svendborgprojektets formal udviklet / aendret sig?

Har netveerksgruppen aendret sig i labet af projektfasen?

Overlevelse / udvikling / sendring af
strukturer?

Hvornér og under hvilke
omstaendigheder?

Hvis ja... i hvilken grad?

= Hvordan har du oplevet
2endringemne?
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Teoretisk Forskningsspergsmal Interviewsporgsmal Opfelgning
fagomrade

= Hvilken betydning kommer det til
at have fremadrettet for
projektet?

Anchoring new approaches | Feler du, at Svendborgprojektet er blevet en del af din hverdag? | Hvordan?

Bliver Svendborgprojektet praesenteret og kommunikeret til nye | Hvordan?
neglepersoner?

Hvad er gjort for at skaffe midleme til vedligeholdelse af SP

10.3 Transskriptioner

10.3.1 Projektleder forste interview
Dato: 13/2-2020

00:00:03 Vi har forberedt 6 overordnede spergsmaél bare lige for at sette rammen.

Interviewer Sa vil vi gerne vil here det er din ageren hernede i Svendborgprojektet
og sa lidt mere med fokus pé forvaltnings niveau og hvad der er sket her
pé det kommunale plan og i forhold til den gruppe der har stéet og styret
projektet eller har vaeret hovedansvarlig for projektet. Men allerforst
hvordan startede Svendborg projektet. Hvad var sa startskuddet?

00:00:46 Startskuddet. Det var tilbage i 2007 hvor Svendborg Kommune ansegte

Informant og blev Team Danmark elitetkommune. I den forbindelse var der krav
om at der skulle vere idraetsskoler. Og sa kiggede vi pd jamen hvordan
skal vi sé lave idraetsskoler i Svendborg. De elitekommuner der var
startet for os da havde de startet i udskolingen og det vil sige mere
idreetsspecifik og mere talentrettet i forhold til syvende og ottende
niende klasse og der kiggede vi pd hinanden sagde. Hvad passer til
Svendborg, hvad skal vi. Der var vi enige om at det skulle vere noget
for alle bern. Alle bern skulle have mulighed for den her ekstra idreet
som vi jo s& endte med at det blev. Netop fordi at nar vi nér ud i
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00:02:14
Interviewer

00:02:15
Informant

udskolingen i syvende klasse. Hvorndr ved man sa om det er talent, hvor
tidligt ved man det? Hvordan identificerer man talenter? Det er
stadigveek svert hvordan man identificerer talenter og man kan sige det
man ogsa arbejder pa nu. Det er jo at man kigger pé skal man lave flere
Idraetter i stedet for at vaere sé specifik nar man allerede er 10 &r. Det,
det faktisk tyder pa at jo flere idreetter man dyrker jo mere succes, har
man senere.

Ja som talent?

Som et talent, hvor nogle idraetsgrene fokuserer pé for eksempel
fodbold. Der kerte jo topcentre pa U10 niveau. Det er jo deres valg kan
man sige. Men det vi synes det var at der var s& mange bern som muligt
der skulle have en mulighed for at 4 den her bevaegelses glede og fa
den her kropslighed. Derfor sa valgte vi at sige at vi skal have
idraetsskole og det skal gaelde for 0 klasser op efter. Siddelobene, sd
herte de inde pd SDU om at vi ville til at lave det her og det var sa
(anonymiseret person) som blev koblet pd. Hvor man tidligere fra
(anonymiseret projektet) havde man haft fire lektioners idraet og kiggede
pa hvad betyder det sa for berns sundhed og der tog det... Det tog lang
tid for at bernene profiterer af de her fire lektioner. S& da vi snakkede
med forskerne, sd snakker vi om Jamen hvad skal vi s pa for at
profitere i forhold til sundhed. De ville godt have haft otte lektioner og
det kunne vi simpelthen ikke fa til at pas. P4 davarende tidspunkt der
havde bernene to lektioner, sig dig hvis vi sa skulle op pa otte? Det er
rigtig meget at stoppe oveni. S& derfor endte vi pd seks lektioner og de 6
lektioner dem pa det tidspunkt det var inden skolereformen. Sa det vil
sige at der gik bern ikke s lang tid i skole og sa valgte man, at man ikke
ville tage timerne fra nogle andre fag sa man valgte simpelthen at vores
bern i Svendborg fra 0 til 6 klasse, de skulle ga fire timer leengere tid 1
skole. Sa, det var i sig selv, noget at man sagde, de skal faktisk gé
leengere tid i skole fordi vi skal have ekstra idraet. Men det var der
opbakning til hele vejen rundt. Foraldre, skoler, politikere og de var
ogsd med til at udvikle konceptet. Alle de her skoler der var leerere med
1 starten, der synes de méske ikke det var verdens bedste idé men
efterhdnden som vi fik arbejdet os ind pé det, det tog nasten et helt &r og
udarbejdede konceptet her, s& synes de det var verdens fedeste idé. Og
vi startede jo med at udrulle sddan sa det var forst det forste ar der var
det 0 til 4 klasse. Naeste ar O til 5 og sidste ar O til 6 sd i lgbet af tre &r
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00:06:54
Interviewer

00:07:21
Informant

havde vi udrullet det til at bern 1 O til 6 klasse sa de havde 6 lektioners
idreet. Nar vi sd havde forskningen pa, var vi nedt til at kerer det i to
spor for vi vidste jo ikke om forskerne fik penge til at researche pé alt
det her. Sé vi kerte 1 to spor. Vi kerte et der hed, at vi kerer idraetsskoler
og det gor vi uanset om forskningen far midler eller ej. Og sa korte vi et
spor der hed forskningen. S&, man kan sige at forskerne de fik s&
heldigvis penge til det men det beted ogsé at de skoler som havde budt
ind. Det har hele tiden veret frivillig om man ville vaere idretsskole i
Svendborg sa de skoler der havde budt ind og sagt ’vi vil gerne vare
idreetsskoler’. De var selvfelgelig med men sa har vi ogsé brug for en
kontrolgruppe og dem fik vi sa parret med dem som ikke ville vaere med
i forste omgang sa de var kontrolgruppe. De fik sé lovning pé at nir nu
at der var géet tre ar, altsa forste forskning har jo varet i 6 &r men de
forste tre ar der havde vi kun vores kontrolgruppe, og det fik de sé
lovning pé at nar de i tre &r var gdet sé fik de lov til ogsd at kom med.
De var med i et netvaerk grupper som vi havde og den har vi stadigvak.
Det var en anden form men vi har hele tiden haft netvaerks grupper som
har medtes hver anden méned hvor forskerne var med og vi var med,
hvor vi snakkede om hvordan gar det faktisk og hvad de udfordringer
der er. Og forskerne kunne komme og fortaelle nu er der den her test
runde og det der med at vare i taet kontakt og fole at man havde
mulighed for at pavirke noget og vaere en del af noget. Det tror jeg har
haft rigtig stor betydning for at det er lykkedes fordi man kunne stille de
sporgsmal der var fuldstendig nyt og vi kan sige de 1 6 lektioner som vi
nu har landet pa. Der er de to lektioner efter det man kalder felles mal
og sa 4 lektioner efter principperne i aldersrelateret trening som jo
faktisk er en uddannelse som Team Danmark har lavet sammen med os.
Sa det er jo meget sjovt at vores eliteorganisation i Danmark har veeret
med til at starte et sa stort breddeidraetsprojekt op. Det er sadan lidt sjovt
sd man kan sige sddan startede det.

Der er bare lige en ting jeg teenkte over her i forbindelse med hvordan
det startede. Hvordan var elitemiljoet. Hvad var det i elitemiljoet der
gjorde at i teenkte vi vil gerne have fokus Vi vil gerne i gang sa i s@satte
det her projekt Det lyder til at det var det der var startskuddet til at
Svendborgprojektet blev sat i gang. Var der nogle overvejelser om hvad
var mélsatningen i forhold til at fa det her elitemiljo hernede?

Ja man kan sige det har hele tiden vaeret to spor fordi at elitemiljoet er et
og sa er vores bredde miljo det et andet. Vi har altid i Svendborg haft en
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00:08:13
Interviewer

00:08:18
Informant

00:08:19
Interviewer

00:08:30
Informant

00:09:02
Informant

meget stor interesse for idraet. Vi har mange rigtig dygtige foreninger.
S& pa den made har vi hele tiden haft et stort engagement. Og hvorfor
man landede pa at man skulle sige det skulle vaere for alle barn. Der var
jeg faktisk ikke startet med, det ved jeg faktisk ikke helt hvorfor man
skilte det ad. Man sagde bare at nér vi skal lave idraetsskoler sa skal det
veare for alle. Det var ligesom det. Og noget af det handler selvfolgelig
om det her med at man hvorndr er man et talent. Og hvis vi nu har flere
der bliver gode til at dyrke idret og flere som synes det er sjovt. Er det
sa ikke interessant at se om man sé fér flere talenter i den sidste ende.
Det var i vert fald spergsmalet dengang.

Det er jo et interessant spergsmal i forhold til projektets overlevelse og
projektets succes.

Ja

Om den malsetning man havde til at starte med da man sesatte det rent
faktisk lige ud over selve det der handler om skolen eller om det ligger
mere op til en mentalitet der er her nede i Svendborg.

Ja man kan sige det har nogle gange spa&ndt ben for os, at det har veret
en del af Team Danmark aftalen, fordi hvorfor det og det skal jo ikke,
vi er jo ikke talent i skolen’ og alt det her. Nej det er ogsa rigtigt. Sa ja
det har faktisk nogle gange spandt lidt ben for os. Vi har brugt meget
tid pa at skulle forklare hvad betyder det sa selv om man er en del af
Team Danmark aftalen. Hvad betyder det si nar vi veelger at sige at det
skal vare for alle bern. S&.

Det har selvfolgelig gaet hand 1 hdnd og man kan sige at hvis vi ikke har
haft Team Danmark aftalen s kunne det ogsé godt vere at det havde
vaeret lukket fordi man har ligesom haft den her aftale og sige okay vi
har Team Danmark aftalen og der star der at vi skal have idratsskoler s&
vi bliver nedt til at holde fast i det og omvendt sa har vi nogle gange
haft idraetsskoler hvor vi kan sige ja men Team Danmark aftalen den er
ogsé afhengig af at vi har idretsskoler, altsa sé tingene haenger sddan
sammen i sddan et keempe net af alle mulige indsatser der er. Nu er vi
ogsa ’bevaeg dig for livet” kommune der haenger tingene ogsd sammen
og ja sa der er mange.
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00:09:42
Informant

00:09:50
Interviewer

00:09:57
Informant

00:12:00
Interviewer

Undervejs kan man sige der har det, der har det varet den der har... vi
har brugt meget tid pé at forklare det. Hvorfor er det at tingene haenger
sammen

Kan du sztte nogle ord pd samarbejdet mellem Team Danmark og
Svendborgprojektet? Hvordan det er de heenger sammen?

Jamen der er ikke nogen tvivl om at det har varet godt for os at have en
stor organisation bag som jo har et netvaerk og som har mulighed for at
pavirke politikere og har en dygtig kommunikations afdeling bag. Og vi
har veret med til at udvikle det her koncept for aldersrelaterettrening
eller med uddannelsen til det. Det har vi jo gjort som Pilot Kommune
sammen med Team Danmark og UCL. S& pa den made har det jo
betydet at vi har haft et atheengighedsforhold hvor vi har brugt hinanden
fordi man kan sige i starten hvor Team Danmark hvor vi sagde at vi
laver noget for alle skoler for alle bern. Aja siger de sa, det var da... det
kan 1 da bare gore. Vi havde det samme da vi lavede sportsklasser for
det er vores talent klasser. Dem kalder vi sportsklasser for syvende,
ottende og niende der, i de andre kommuner, der har de idraetsspecifik
treening det vil sige har morgentraning i handbold, fodbold og hvem der
nu ellers har budt ind af foreninger i Svendborg der har de
morgentrening pa skolen hvor vi har ansat en trener til at gore det. Det
vil sige alle idraetter kan veere med hvor man vurderer at der er talenter
og det er nogen der har motivation osv. Der grinte de ogsé lidt af os og
sagde, Ja det er fint, men jeg var det faktisk vores Elite klubber som
sagde Vi skal ikke have mere handbold. Vi skal ikke have mere basket.
Vi skal have noget skadesforbyggende treening og der kan man sige det
er de andre elite kommunen de star og siger, Vi skulle faktisk have gjort
som jer fordi det er. Det er det som klubberne mangler, det er det
Klubberne eftersporger. s pa den made s har vi flere gange i det her
forleb der har vi veret sddan lidt anderledes end de andre
elitekommuner men de har alligevel bakket op. Man kan sé sige nér vi
sa fik forskning pa og det viste sig at det har sa store sundhedsmaessige
gevinster for bernene. Sa kan man jo ogsa tro pa at. det lykkedes for at
fa flere talenter ud i den sidste ende. Sa derfor har de ogsé bakket os op
fuldsteendig. I det her nér de nu forst sgger okay. Vi kan godt se
meningen med det.

Du ogsa at der var flere akterer og interessenter der har veret inde og
pavirke projektet.
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Ja

ogsa i forhold til det her bevage dig mere.

Ja.

Kan du n@vne nogle af dem der er kommet ud af det eller som der er
sprunget ud af. Svendborgprojektet her eller er kommet ind for at blive
en del af projektet?

Man kan sige at vi jo hele tiden ndr vi nér vi laver nogle indsatser her.
S& udvikler vi det altid bredt. Fordi at vores syn pa det her med at vi kan
godt sidde her inde pé rddhuset skal vi godt side og udvikle noget men
sa far det bare ikke liv. S& dem der skal arbejde med det. Det vil sige de
leerere det er skolelederne. Det er foreningerne fordi de ogsa er vigtige
aktarer. Det har veret forskere der har varet sportspsykologer inde over
alle mulige forskellige mennesker.

(Anonymiseret person) har 1 hert om ham.

Nej

Det er en fysisk traener som har treenet (anonymiseret person) alle
mulige men som har sddan et syn pa hvordan er det at man trener og
laver grund motorisk treening sadan sa alle kan vaere med og det har
noget for alle, sé alle de mennesker sat vi sammen i de her grupper her
og arbejdede med det og pa den made. Sa sa fik man ved hjelp af
processerne sa fik man ogsa et ejerskab til det pé skolerne som jo er dem
der skal drive med det. Men man fik ogsa snakket sig ind pa Jamen hvad
betyder det sa nar vi laver al den her ekstra idrat. Kan man bare sige
vaersgo skoler nu skal 1 ga ud og lave 6 lektioners idrat. Nej det kan
man ikke. Man skal have kompetenceudvikling sa derfor sidelabende
bliver der sé lavet kompetence udviklingsforleb i Aldersrelateret
treening. Og det er ogsé rigtig vigtigt fordi vores lerere og pedagoger de
komme pa den her kompetenceudvikling sammen. Det er det som de
siger at det er det vigtigste. Det er de har varet pd, altsd har faet den her
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kompetenceudvikling de kladt pa til opgaven. Hvis vi ikke bare vil have
mere rundbold, sa sd skulle der altsa noget andet til. Og det er jo det der
med at man ved jo godt at hvis man far en opgave som man ikke helt
foler sig kleedt pa til, s& kan man ogsa godt have lidt modstand pé det.
Men hvis man, det bliver anerkendt at vi skruer op for alle de her timer
her, 1 fir noget kompetenceudvikling og bliver klaedt pa til opgaven si
sa spiller folk ogsd med. Og det har de ogsé gjort.

Perfekt.

Og sidelgbende kan man sige sa er vores politikere og de har jo vearet
altafgerende. Ogsé fordi det er dem der har skulle afsatte alle pengene
og sige god for at man ger den indsats som man nu ger.

Politikernes rolle i forhold til det her med opbakning hvordan er den
kommet til udtryk?

Men forst sa skulle de bevilge nogle penge. Og fordi vi lagde timerne
oven i skoledagen plus kompetenceudvikling sa betyder det faktisk at i
de forste mange ér kostede det Svendborg Kommune 10 millioner om
aret. S& det faktisk mange penge for en kommune som Svendborg sa pé
den méde sa skulle de jo selvfolgelig klaedes pa til hvad er det vi ger det.
Hvorfor ger vi det? Hvorfor er det at vi har forskning p4, hvad betyder
det, og sd bevilger de det altsa for de forste tre ar. Og sa var vi jo sa
heldige at have forskning pa som sd kunne efter de forste tre ar kunne
sige jamen det virker faktisk det her vi gor. Det er faktisk rigtig vigtigt
for bern og det lofter de bern som har allermest brug for det og derfor
fik vi sa en godkendelse pa at fortsatte.

Hvordan handterer I dem 1 forhold til at overbevise dem om at det her
var en god idé?

Jamen Informations... Man kan sige at meder og der er selvfolgelig ogsé
nogle der har lavet, hvad skal man sige, lidt lobbyarbejde altsa hvor man
har, selvom det ma man ikke sige, men det sker jo altsé foreninger osv.
som gerne vil vaere med pa det her har vaeret med inde og snakket med
politikerne men ogsa at de har faet. De har faet den her grundige
information om hvorfor er det vi gor det og efter de forste tre &r har de
selvfolgelig ogsa faet resultaterne. De har hjulpet os helt vanvittigt hvis
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vi ikke har haft forskningsresultaterne. Sa havde det varet lukket. Det er
der slet ingen tvivl om men fordi forskningsresultaterne var der og de
var sa tydelige sa er det godt nok svert at sige nej til. S& pd den méade sé
kan man sige sadan lidt tvunget agtigt. Og sa er det det her med at fa
fokus pé at fa fortalt de gode historier og hver gang at vi har haft
mulighed for det. Sa nér der har veret presse pa for eksempel sd har vi
forsegt at fa politikerne med nér vi har lavet pressemeddelelser. Hvis
der har vaeret nogle resultater, s er det politikerne der star som, som en
der giver et citat og sa videre. Det her med at man foler ejerskab til
noget og man foler en stolthed sa kan man komme langt.

Ja.

Og i dag siger vores borgmester jo at det er Svendborgs vigtigste brand
sa

Det er jo et sterkt signal.

Ja det er det. Det indgér i mange af vores strategier osv..

Ja. lige for at vende lidt tilbage til dig.

Ja

Hvad har din eller rettere hvordan har din rolle @ndrede sig undervejs i
projektet hvis den har @&ndret sig?

Ja man sige, at jeg kom til et par ar... jeg var i den afdeling hvor det var,
sa jeg var ikke med helt i starten med konceptudviklingen, jeg kom til
da forskningen kom pé. Sa i forste omgang var min rolle meget
kommunikation omkring forskningen.

Kommunikation med forskerne, kommunikation med foreldre,
informationer om dit, dut og dat, s pa den made fik jeg det jo ind under
huden. Jeg var ogsa med til netvaerksmederne. S& denne her
formidlerrolle og hvis der er nogle der har haft nogle spergsmal. Jamen
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hvis vi ikke lige har kunne svare pa dem sa har vi fundet svar pa dem.
Det her med at anerkende at alle i projektet gor et stort stykke arbejde
og alle er en vigtig brik. Det har altid veret vigtigt.

Man kan sige at nér vi har qua forskningen og resultaterne der har vi jo
haft rigtig god presseomtale. Vi har holdt tre konferencer hvor vi hver
gang har haft held til at fa landsdaekkende medier pa os. Der er det jo
ikke mig der star og udtaler mig. Der er det jo en lerer. Det kan vere en
leder det kan vare en politiker hvem der nu lige giver mening i forhold
til det som de gerne vil satte fokus pa. Sa det her med at fa formidlet de
gode historier. Det er det, det har den udviklet sig til meget min rolle.
For uden at holde de her netvaeerksmeder som vi holder tre gange om
aret, sd er der mange besog fra ind- og udland, oplaeg pa konferencer og
sa det er blevet meget en formidlerrolle og det her med at holde gryden i
kog og den her stolthed at man stadigvaek far fodret med de gode
historier, og at det ikke bare bliver, det gor vi bare nu. For sa s fordi s&
vil der vaere nogle ting der der. tror jeg. Hvis man ikke holder gryden i
kog, fordi der er altid alt muligt vigtigt pd skoleomradet. Altsé de bliver
bombarderet med alle mulige indsatser, og nu skal vi det og nu skal vi
det, s& man kan sige det ogsé en, det har ogsa veret en sadan lidt, nogle
gange internt en terrier (red. hunderacen) rollen og siger at "hallo” vi
skal stadig huske det her fordi det har politikerne bestemt og
forskningen siger sadan her og sa det har varet s& meget, eller det er det
blevet ogsa fordi s skifter man chefer og de har det ikke inde under
huden pa samme méade og.

Jah nogle gange s har det veret lidt ereteeverens holdeplads. At man
skal sta og rabe. Hallo. Husk nu ogsa idratsskolerne.

Spendende - Ja

S4 det jeg lidt herer dig sige i forhold til at holde gryden i kog det gér
meget pa Information og informationsstremme holdes kerende.

Ja. det gor det. Altsa det her med at man laver noget og at man
stadigveek foler den her stolthed af at ndr man sidder pa en konference
og sa bliver Svendborgprojektet nevnt mange gange der kan man da
godt sige og blive gud, Det er alligevel lidt... det er vi med til. Og det er
jo ogséd det som man skal huske at formidle videre og det her med... Jeg
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havde en chef tidligere som var med til at starte alt det her op han sagde:
Husk nu at @re dem som @res ber. Det er jo det der med at man ikke
stiller sig forrest. At det er dem som gor det, altsa leererne, det kan vare
skolelederne. Det er dem der skal frem i lyset. Det er dem der driver det
hver eneste dag og det er ogsé dem der skal have @ren for det, fordi hvis
de far det ind under huden og de synes det er fedt og de synes at. Altsa
foler den her stolthed her. s& driver det jo sig selv p4 mange mader, sa
det skal man huske. Man skal huske at det ikke er os herinde pa radhuset
der skal have @ren. Det er dem ude i marken som skal frem i lyset. Sa
tror jeg pa, at det kan leve pa den lange bane. Og jeg tror ogsa det er
derfor stadigveek, det stadigvaek lever.

Stoltheden er altsa en form for negleord?

Det synes jeg det er her. Og sa ogsa denne her forskningsformidling af
at de bliver ved med at komme med resultater pa, at det ogsa virker pa
det. Det virker ogsa pa det. S& man kan sige nogle gange sa har vi ogsa
vride armen om pé Niels og sige nu har vi altsé brug for nogle resultater.
Hvad, kan vi skrue lidt pa den eller kan vi gere noget.

Vil du ikke lige give mig Navnet?

(Anonymiseret person)

Okay jeg sad og tenkte pd en anden (anonymiseret person), det var bare
lige om det var den samme

(Anonymiseret person) har vaeret forskningsleder pa de ferste to dele og
sa har (anonymiseret person) ogsd vaeret med.

(Anonymiseret stykker grundet henvisninger til andre personer som ikke
er en del af studiet)

Perfekt. Har der vaeret et tidspunkt undervejs i projektet hvor i ligesom
har folt, nu har vi succes og.

Ja
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og hvornar var det?

Jamen altsd vi har fiet tre priser. S der havde vi da succes. I 2008 blev
vi drets idraets kommunen. Nu skal jeg se om jeg kan huske det i 2011.
Der vandt vi faktisk Team Danmarks talentpris for indferelsen af
aldersrelateret treening og senest i 2019 der vandt vi KL
forebyggelsespris. S& man kan sige i hvert fald de der tre gange. Der har
vi 1 hvert fald veret pd den store scene og fiet anerkendelse. Men sé
synes jeg ogsa hver gang, at vi har besgg, hver gang vi forteller
historien. Og der er nogen der siger wauw hvor I heldige, sa kan man
godt... Gud ja det er vi da faktisk, vi er faktisk rigtig heldige. Sa ja altséa
det er misundelsesvardigt at have sa stort et projekt. Det er det.

Men jeg tenker ogsd alligevel det der med at hvornar lykkedes vi, men
det gor vi jo hver eneste dag, nar det nu ger at barnene far den her
grundmotoriske treening og far glaeden ved at bevage sig. Der er flere
bern i Svendborg som gar til idreet 1 fritiden. Det synes jeg ogsa er en
succes at folk far lyst til beveaege sig, der er mange som ikke gar til idraet
i fritiden rundt omkring i landet men her er det faktisk rigtig mange der
gér til idraet og der er ogsa rigtig mange piger der gér til idret og nér de
ndr op i en 13/15 ars alderen og det er jo rigtig vigtigt at de holder fast i
det og kan se en glaede ved det her fallesskab som det jo ogsa er fordi
det handler ogsa om dannelse som mennesker.

Hvornar har der varet nogle udfordringer i projektet bade i forhold til
implementeringen og i forhold til hvad der kunne holde gryden i kog.
Hvad har der varet af udfordringer?

Jamen man kan sige at udfordringen er hele tiden at nar der er noget der
har der har vaeret i gang sa leenge. Sa kan det godt stille og roligt
udvande sig. Hvis man ikke nar der for eksempel kommer en ny
skoleleder eller der kommer en ny skolechef holder fast i at "hvorfor er
det vi gor det” at de bliver klaedt pa. Sa jeg synes faktisk det er de storste
udfordringer det er det nar vi udskifter i skolelederne fordi at hvis de
ikke far det ind under huden og hvis de ikke synes det er det vigtigste i
verden og kerer det her videre sa der det stille og roligt fordi sa far de
ikke det der fokus pé skolen. Og sé kan man sige sa har det jo ogsa
varet udfordrende undervejs at politikerne, vi har ogsd varet igennem
nogle kraftige sparerunder og sa kigger man selvfolgelig efter
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folkeskolereformen sé bruger vi kun 4,4 millioner sa det er ikke sé stort
et belob som det var for, men 4 millioner ogsa meget nir man skal spare
rigtig mange penge sé selvfolgelig har de ogsa kigget pa det undervejs,
Politikere og sagt skal vi det her? Hvorfor? Hvorfor er det at bern ikke
bare gar til idreet i fritiden. Og sa er det foreldrenes ansvar. Der har vi
skulle lave rigtig meget benarbejde i forhold til at komme frem med alle
de her forskningsresultater. Hvorfor er det det betyder. Hvad siger
skolerne, hvad siger eleverne, hvad siger foraldrene, for at overbevise
og der har vi altsd, det har nogle gange hvor vi har tenkt sa nu lukker
de. Men alligevel er der nogen der har taget den og sagt Nej det gor vi
ikke.

Det her er vigtigt og det er vigtigt fordi det er de bern som ikke gér til
idreet 1 fritiden det de bern som kommer fra en familie hvor foraeldrene
ikke er vant til at ga til idraet. Det er dem som profiterer allermest af at
vi har idretsskoler. Man kan sige at de bern hvor man er vant til at g til
idreet 4 - 5 timer om ugen i fritiden Jamen det er jo klart deres
sundhedsmaessige udvikling den er jo ikke pd samme made som de
andre bern sa det er fordi at vi har de her bern som ikke er s heldige at
komme fra sddanne familier. Det er derfor vi skal gare det 1 skole og nu
gor vi det ogsa i dagtilbud.

Sa det er det vi har kempet med og det har vi gjort det nogle gange,
Faktisk.

Er det stadigvaek noget der?

Ja det er jeevnligt op. Hvorfor er det vi skal blive ved med at gere det,
fordi der er nogle politikere som har en overbevisning om at vi har super
gode foreninger og det har vi. Sa hvorfor er det vi ikke bare sender dem
over i foreningerne. Sa noget af det handler ogsd om ideologi. Det gor
det jo.

Kan i merke i forhold til Svendborgprojektet og foreningerne en
udvikling eller hvordan de to ting har pavirket hinanden?

Ja man kan sige at vi altid har haft et godt samarbejde med foreningerne.
S& kan man sige, s kom folkeskolereformen og det beted jo at bern
skulle g leengere tid i skole og det har ogsé betydet at det har veret lidt
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sverere at fa de her samarbejder. Men jeg synes faktisk det begyndte
igen fordi s begynder man ligesom at kigge okay hvad det er for nogle
muligheder der er. Kunne man ogsé forestille sig at der er nogle 60
plusser som kunne vare instrukter. Kunne man forestille sig at hvis man
nu planlagde det i god tid s kan man ogsé godt f instruktererne til at
komme.

Vores Folkeoplysningsudvalget laver en pulje som skal prove at kigge
pa nye muligheder for hvordan kan foreningerne komme ind i skolen og
sa er der ogsd bare nogle foreninger der er mega gode til det og som gor
det alligevel. Bokseklubben for eksempel har vi som har et rigtig godt
samarbejde de har lukket for tilgang fordi de har haft s& gode erfaringer
med at lave de her forleb i skolen. Sa rigtig mange har meldt sig ind. Sa
jeg synes faktisk det spiller rigtig godt sammen. Det synes jeg det gor

Det lyder lidt som om, at man kan sige, at foreningerne lidt kommer
med ind over Svendborgprojektet.

Ahmen det gor de jo. Altsd man kan sige at foreningerne i forhold til at
vi har det her man arbejder med et begreb der hedder aben skole. Og det
er bade i forhold til kulturinstitutioner foreninger og alt sddan noget,
men 1 forhold til idraetsforeningerne, der forseger vi at arbejde med det.
Vi har en portal som hedder skolelab.dk hvor de kan leegge deres tilbud
op. Og vi appellerer til at man laegger forlgb op fordi center for
ungdomsstudier, en der hedder (anonymiseret person). Han har lavet et
forsknings studie som handler om netop hvad ger den dbne skole for
bern, og noget af det som hans forskning viser det er, at 25 procent af
bernene som bliver preesenteret for en idraet og for et forleb i skolen, de
gér faktisk til idraet 1 fritiden, de vaelger at ga til den idrat nér de har
vaeret der sddan en 5-6. gange altsa ndr Foreningerne har veret inde fem
seks gange sé er de fortrolige med en instrukter de er fortrolige med
idreetten og sé fir de lyst til at prove at komme over i foreningerne. S&
det er ogsé en stor parameter i forhold til at barnene skal sluses over i
foreningerne. Det er at f4 dem ind i skolen.

Er det noget 1 har udviklet undervejs, eller var det en overvejelse fra
starten af?
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Det har altid veeret med men det er altsa... det har udviklet sig undervejs
efterhdnden som der er fokus pé det og flere og flere byder ind. Det er
der.

Maske et godt opfelgende sporgsmaél hvilke akterer har haft sterst
betydning for projektets fremgang og udvikling?

Jamen det synes jeg hele, vi kan sige herinde hos os der har vi pa et
tidspunkt veeret tre til fire som har drevet med det.

Nu er det skéret ned til én som sddan har det daglige opgave.

Men sé er det ogsa alle de her akterer ud omkring, og igen forskningen.
Altsa hvis vi ikke havde de dér forskningsresultater sa havde, sé tror jeg
det havde veret nemmere at lukke og sige Nu skal vi noget andet. Nu
skal vi bruge vores penge og vores tid pa noget andet i skolen. S& de har
virkelig veret vigtige, det har de, for os. Men jeg synes det er svert at
sige nogle akterer er vigtigere end andre, altsd lererne selvfolgelig. Hvis
du ikke har en engageret lerer og en som ikke er kladt pa til opgaven,
sa ved vi ogsd godt uanset om man underviser i idrat eller matematik sa
smitter det jo, hvis man engageret, s& synes man som regel ogsa at det er
et fedt fag lige meget nasten hvad det er. Altsd. Det betyder s meget.
Sé

Har der veret nogen der er gdet forrest - Nogle, nogle s&rlige individer
eller grupper. I forhold til at skubbe projektet?

Jamen altsd man kan sige at vi har det her med at have fokus pa at
forteelle den gode historie. Det er vigtigt men sa har vi ogsé noget der
hedder den sydfynske idretsklynge som er et netvaerk bestdende af
uddannelsesinstitutioner og foreninger og erhvervsliv.

De har ogsé hele tiden bakket op om det ogsé i de tider hvor der nogle
gange har vaeret brug for at lave det her lobbyarbejde s er det dem der
er blevet sat i gang til at pavirke fordi de har en anden indgangsvinkel.
De er ikke ansat i kommunen. De kan bedre pavirke politikerne og sige
“hvaaa, hvad sker der’ s& de har haft, de har altid bakket op om det.

Sa det har veret et vigtigt netvaerk ogsa at have.
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Bare for at fa en forstielse for hvad og hvem der ligesom kan komme
ind og pévirke projektet markant bade i en positiv og selvfelgelig ogsa i
en negativ retning. For at se om der har varet nogle sarlige trusler der
er unikke for Svendborg eller om det er noget man kan sige... noget vi
generelt vil se pa landsplan hvis det er.

Jeg tror ikke der er noget der er, jeg tror de vil vaere meget ens kan man
sige. Man kan sige i Svendborg der har det tit vaeret svaerere for os hvis
man for eksempel sammenligner os og Esbjerg. S& Esbjerg, De er mega
gode til at lave talentudvikling. Det har de slet ikke haft problemer med.
I Svendborg har vi haft nogle &r hvor vi altsa elite og talent det var, det
skulle vi snige ind ad bagderen og sige noget om fordi det skal vi ikke
der skal vere idraet og det skal vere for alle. S& pa den made s, tror jeg
at det er meget forskelligt fra kommune til kommune hvad man har gje
pa men. Det var det jo ogsa hvad skal man sige, en udvikling. S& man
ma se og man skal have virkelig meget tdlmodighed nar man arbejder,
ogsd i1 en politisk organisation.

S4 er det ikke sikkert at man lige rykker sammen dag som man syntes
man skal

Nu hvor du siger det med en politisk organisation. Hvordan er det kom
til udtryk.?

Jamen jeg synes hele tiden s synes jeg faktisk de har bakket os rimeligt,
altsd virkelig godt op. Det synes jeg de har. Der er jo selvfolgelig de der
bump der hvor der er nogle. De synes overhovedet ikke at man skal lave
idreet skolen og sa ideologi og det skal der ogsa vere plads til kan man
sige, og det udfordrer sd ogsa nogle gange. Men det er ogsa sadan et
demokrati er

Bestemt

Sa far man vendt noget og nogle gange sé er det jo ogsa sundt og blev
spurgt om hvorfor er det egentligt vi gor det. Jamen det gor vi fordi,
eller skal vi lige justere eller passer det nu stadigvaek. Man kan sige at
nu der er vi udfordret af, at den nye struk.. altsa @ndringer af
folkeskolereformen. Den har gjort at der er nogle flere timer der er
bundet s& derfor pa nogle alderstrin der kan det vere svert at holde fast
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1 6 lektions idraet for der er simpelthen ikke plads i skemaet til det, og
det kan man jo sige det er da paradoksalt nér regeringen siger at vi skal
have 45 minutters bevagelser om dagen. S& kan man sé ikke valge at
sige at man vil have det som idrat. S& man kan sige, landspolitisk der
synes jeg, der har det veret lidt tungere. Det synes jeg. Jeg synes det er
ergerligt at de ikke vil sige at det skal vere idraet. Men det skal vere
beveagelse, fordi bevagelser det er svaert. Larerne skal lave deres
didaktik fuldstendig om de overhovedet ikke kladt pa til opgaven. Og
sa bliver det bare ikke nér alle skal have ansvar sa der ikke rigtig er
nogen der tager det vel. Sa det havde vare bedre hvis de havde sagt at
alle barn i Danmark skal have en lektions idraet om dagen. Séh, sa tror
jeg man havde rykket mere ved det.

Det havde ogsa varet mere handgribeligt pd en eller anden made.

Ja fordi sa er det s& nemt og det er en ramme. Det er det andet her ikke
45 minutters bevagelse det er altsa svert.

Der er forskellige overbevisninger.

Ja det er det, og hvorfor er det man skal gere det og hvorfor skal jeg
lave om 1 min engelskundervisning. Eller et eller andet fordi jeg skal
altsd na alle de her ting her.

Lektionsplaner der ikke stemmer overens.

Ja

Nu navnte du med at justere, har der vaeret nogle steder hvor i har
mattet justere markant.?

Jeg synes ikke vi har justeret markant. Men vi havde nogle ar efter. Jeg
tror at det var 3 - 4 ér efter, méske mere, men jeg kan ikke huske det.
Men der skolerne, vi havde i det forste koncept der... der var der 2
lektioner efter faelles mél og sa var der 4 lektioner efter alderrelateret
treening og der anbefaler vi at det skulle planlegges efter principperne i
alderrelateret treening. Der kom skolerne faktisk og sagde til os vi har
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simpelthen brug for at det bliver meget mere firkantet. S4 der laver vi
det sa om til at det skulle vere aldersrelateret traening fordi de oplever
faktisk nogle gange at man kunne komme til at sta og diskutere, 'né
hvad skal vi nu putte ind I og kan vi ikke bak... Kan vi sa ikke lige lave
lidt mere rundbold eller’, sa det var faktisk dem selv der efterspurgte at
der blev skruet og det, at ramme blev mindre, kan man sige. S& de efter
de forste forskningsresultater de kom frem, sa blev der ogsa sat pé at
pulsen skal op 1 20 minutter i hver lektion og det er for de
sundhedsmaessige gevinster de skal... det skulle kunne... man skal kunne
nd dem og det handler om det her med at fa pulsen op. Det er vigtigt for
at forebygge livsstilssygdomme.

Jaja, sa det er egentlig det. Og sa kan man sige at, sa skal vi til at kigge
pé det nu fordi at denne her reform eller en justering af
folkeskolereformen den er kommet.

Og sé kan det godt vaere at vi er nedt til at prove at teenke det pd en
anden made. Og sa er det ikke sikkert vi har 6 lektioners idraet, det ma vi
se om der er plads til det.

Hvilke overvejelser sidder du med lige nu i forhold til om der méske
ikke bliver plads til det.?

Jamen jeg sidder med, at vi har forskningsresultaterne som er
fuldsteendig tydelige 4 lektioner de batter ikke nok 6 lektioner de ger, og
det er vi jo nedt til at forholde os til. Og sa kan det godt vaere vi ikke
kan levere de sundhedsmassige resultater som vi har kunne indtil nu og
det syntes jeg politikerne skal vide. Altsd. Men man kan sige Samtidig
har de ogsa valgt at korte skoledagene. Hvor vi udvidede den da vi
lavede idretsskolerne sa man har ogsa taget nogle valg som spander
ben for det. Og det mé tiden jo sd vise med hvad der kan lade sig gore.

S4 vi er altsa lidt ude i det her med at vi har altsd nationalt nogle
politiske retningslinjer som lidt clasher med lokalt hvad der maske er
onske om hernede.

Ja, sd det er mega @rgerligt

Ja den er sver.
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Ja Det er den, det jo ogsa derfor det ville vaere bedre hvis det havde
veret lagt ind som idraet i1 stedet for beveaegelse.

Det er sjovt hvordan, hvad kan man sige, hvordan smi, sma
begrebsudskiftninger eller mide at se tingene pa egentlig kan f stor
betydning.

Og det har keempe betydning men det handler rigtig meget om ideologi,
det gor det.

Med ideologier er der nogle bestemte, kan man sige,
omdrejningspunkter, som skaber problemer.?

Jamen jeg ved ikke om skaber problemer

Udfordringer?

Ja udfor... det her med, at der er nogle partier hvor det er at det skal
veaere sd valgfrit som muligt, og foreldrene skal have ansvar. Det er ogsa
fint men det er bare ikke alle foraldre der kan tage ansvar. Og sé synes
jeg at, men det er jo helt personligt at hvis der skal vere lighed for alle i
sundhed sa er vi ngdt til at gere det i skoler og dagtilbud.

S4 kan det ikke nytte noget at vi venter pa at foreldrene gor det fordi de
gor det ikke jo. De kan ikke, altsd. Vi m4 hdbe pa at vi, hvis vi, de bern
der kommer ud nu og som har varet vant til at have meget idraet at de
ogsa nar de kommer over i en idrats forening at de far de her livslange
sunde vaner og de s& forhabentlig far brudt den der sociale arv og at de
ogsé lerer deres barn at g til idraet i fritiden osv. Men det er pa den
lange bane. Hvis man kigger pa den pa Island, sé er det jo 20 ar de har
arbejdet med det her og det er et langt sejt treek og det er ikke altid man
er villig til det fordi at nogen de er ogsa kun valgt for fire &r. Og der skal
altsd veere resultat efter fire ar.

S4 det er vi ogsa oppe imod

Har i kunne forskel med skiftende politisk milje.?
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Ej. Det synes jeg faktisk ikke vi har. Jeg synes faktisk at vi langt hen ad
vejen, der har vi... der har de staet pd mal for det, vores politikere. Det
synes jeg faktisk de har. Vi har altid nogle som, som ikke er med. Og
det er sddan det er, (Fjernet af etiske oversager)

Og det har jeg fuld respekt for. Og sa er der ogsa nogle som siger at vi
synes faktisk ikke at det skal vaere sddan her. Men vi stempler ind pé det
for vi kan faktisk godt anerkende at det er det flertallet vil og sa vil vi
selvfolgelig ogsd gerne veere med til det. Det er sddan rent lokalpolitisk.
S4a, pa den made s& anerkender de det ogsé selv om de maske syntes
noget andet.

Det er jo interessant fordi det var nemlig noget vi havde snakket om det

her med at sige - Hvordan ud... Hvad sker der nér vi har sddan et projekt
der korer over en sa lang periode. Hvor der er en udskiftning som regel,

om det rent faktisk har haft en betydning for projektet og i hvilken grad

det har kunne pavirke projektet.?

Jeg synes faktisk ikke det har haft nogen betydning, men det handler
rigtig meget om at vi hver eneste gang vi overhovedet kan komme til
det. Sa forteller vi den god historie og vi forteller den ogsé til medierne
og altsd meget bevidst. Det gor vi altsa.

Sa fordi de gor jo ogsé en stolthed, hov gud der var vi lige i nyhederne
og vi kommer alligevel fra Svendborg og det vores. Og nar de kommer
ud og mader kolleger som siger ’I har det der i Svendborg, hvor er det
fedt’. Ja det er det. Altsa, sd det handler det rigtig meget om. Altsa det er
noget med at... det er den her stolthed igen. Og sa selvfolgelig fordi vi
har forskningsresultaterne, s er det jo ikke bare sansninger og vi tror
det virker. Det virker! hvis vi ger det rigtigt. Ja.

Nu er jeg bare lige nysgerrig fordi det kunne vare sjovt lige at gribe
den. Nu har du nzvnt stolthed flere gange. Hvad er det helt pracist
personligt for dig. Stoltheden altsa i Svendborgprojektet?

Jamen det er det her med at vi gor noget for alle bern. At vi vaelger at vi
ikke bare lukker gjnene og siger at det skal, det skal foreldrene tage sig
af. Jeg synes at der er noget meget menneskeligt over det her med at alle
bern de skal have en lige mulighed uanset hvad kir de kommer fra, og
det har vi valgt at gere i Svendborg. Det bliver jeg stolt over at vi at vi
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anerkender at det er svaert. Og at vi tager den pé os som myndighed kan
man sige. Og sé synes jeg det er mega fedt at de sa er lykkedes. Altsé at
folk stempler ind og at bernene synes det er sjovt. Og sa kan man sige at
vi jo s& ogsé har forskningen med. Det er ogsd med til at gare det stolt.
Det er stadigvaek sadan sd folk dem der var med i alle seks &r. De fik jo
en sms hver eneste sondag de skulle svare pa. Og de svarede 97 procent
af dem svarede hver eneste sondag.

Hold da op

Og det er stadigveek séddan sé at jeg meder nogen "gud det var altsa sa
sjovt dengang med de der sms'er der. Sé det har jo veret, og det var 12
hundrede elevers foraldre der svarede sa er det jo rigtig mange som har
veeret 1 kontakt med det, og det er rigtig mange som "ja det var vi med
til". S& nar der s kommer forskningsresultater frem og sddan "Ja og det
var vores bearn". Sa det der med, at det er byen, det er kommunen der er
med til at fole den her stolthed her. Og sa er det selvfolgelig ogséd med at
ndr man, man kan sige nar man er ude at fortelle om det og at nar folk
"ej det er godt nok vildt hva". Ja det er det da faktisk egentligt. Altsa jeg
har lige veret i Gronland og fortelle om det. Det var da ogsa vildt, bade
personligt men ogsé fagligt. At gud kan man ogsd lige vaere med til at
smitte dem til at de méske setter noget 1 gang i forhold til at deres bern
kan blive sundere, og fa nogle bedre oplevelser med deres krop og fa
den her kropslighed.

Altsé lidt som et projekt der smitter?

Ja det skulle de gerne vaere. Man kan sige i arenes lgb. Jeg tror det er
omkring hundred besgg vi har haft eller holdt konferencer, sadan i ind
og udland.

Sa det er mange. Og det er jo ogsé med til sddan en eller anden, hvad
skal man sige stolthed sddan personligt for mig.

Det er bare siddan lige fordi... Det kan jo vaere en markant
motivationsfaktor

Ja
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Ogsa i forhold til netop at et projekt overlever. Hvad er motivationen
bag at projektet overlever, bade for dig, men ogsé for at f4 en forstielse
for hvad der sker rent lokalt. Der kan jo godt vere en lokal motivation
ogséd som er unik.?

Men det er selvfolgelig ogsd det her med at der er sa mange der har
vaeret med. Der var tolvhundrede bern med i forskningen pa idrats-
skolerne og nu har der varet cirka 800 pa dagtilbud sa der er jo rigtig
mange som har varet involveret i det, og som har maerket det her og
som ogsa har folt den der stolthed nar sa forskningsresultaterne er
kommet sa. Det er da alligevel vildt. Det har vi vaeret med til.

Jeg har faktisk ikke mere har du noget opfelgende? Nej ikke lige pa
staende fod. Det kan vare vi skriver til dig pé et tidspunkt.

(Fjernet grundet snak omkring interessante informanter og personlige
henvisninger)

Er der nogle personligheder inden for forvaltningen du tenker at der
maske kunne vare spendende at snakke med pa forvaltningsniveau... en
bestemt skoleleder eller nogen som du taenker der har enten, eller har
haft serlig interesse for projektet der virkelig har som vi snakkede om
tidligere stdet i spidsen eller gaet forrest og méske ogsa fa nye med ind.?

Ja og de er her ikke mere.

Ah det trels - de har det med

De har det med at gé pa pension, sidan nogen.

Det er faktisk noget af det der er den sterste udfordring, det er det her
med som jeg ogsa tidligere sagde at. Dem der var med til at udvikle det,
de er her ikke mere. Sa dem der havde det inde under huden og som hvis
nogen synes at, "hvorfor skal vi os nu det og sddan" der er ikke rigtig
nogen til at tale, hvad skal man sige i sagen. Ellers sa skulle det vaere
(anonymiseret person). Han er med i vores netvark og ogsa med i
alverdens ting
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Hvad var det du sagde skolen hed... (Lokation 1)?

Han hedder (anonymiseret) er viceleder. Og ogsa med i vores netvark.
Han vil vaere god at snakke med.

Det er ligesom ogsé for at nér vi skal lave databehandling ogsé fa flere
perspektiver.

Selvfolgelig er selvfolgelig. Og i Team Danmark der er det en der
hedder (anonymiseret person) i skal tale med, det er vores konsulent.
(Fjernet karriere baggrund for anonymisering).

(Anonymiseret personlige anekdoter)

Men det er jo bare det der med at lave noget man synes er sjovt det er
det vigtigste.

Ja

Der er noget fascineret ved at forstd hvordan det hele fungere.

Ja men ogsé det der med at vi hos os ogsa har dem som er
handicappede. De er ogsd med. Vi har pé en af vores skoler der er der
nogle der sidder i kerestol og sddan noget sa de bare med pa den méde
de nu kan vaere med. Og vi har ogsa nogle bern som tidligere synes det
var det veerste fag, nu syntes de det er det fedeste fag. Det der med at det
ikke er boldspil kun, at det er grundmotorisk treening og lige pludselig
sa kan de faktisk maske vare bedre end fodboldspillere til at lave
balance eller noget andet. Og sa er de lige pludselig bare med

Det er kompetenceudviklingen. Det du kan gere det jo ogsa 200%
sjovere, sa det kan jeg sagtens forsta.

Sa det der med at man far den der kropslighed og far gleede ved det, og
man foler man mestrer nogle ting. Det er ogsa derfor vi er startet tidligt,
altsé vi startede i dagtilbud sa 0 til 6 &rs omradet de ogsa ger det her, og
der kan man sige nér du snakker om processer. Det tog fire ar inden vi
fik lov til at... hvor jeg indimellem sendte en mail til dagtilbud chefen
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sagde prov lige at laes det her og se her og sidste sa fik vi lov til at sige,
nu laver vi noget. Sa det er ogsa noget med det der med at have
tdlmodighed. Nér man laver sddan nogle projekter her og sé nogle fro en
gang imellem og sa til sidst sa hopper de forhabentlig pa.

Det gjorde de vel?

Det gjorde de, og de var ogsa lidt skeptiske men.. og der har vi jo sa
ogsé faet forskning pa, pa de 3-6 arige.

Det er godt nok ogsa tidligt 3-6 &r?

Det er det ogsé noget af det der har vaeret svart. Hvordan kan man finde
nogle mélemetoder hvor man... fordi hvis du tester den ene uge og sé
tester den anden uge sé er det overhovedet ikke sikker det er samme
resultat. Sa de har varet i Australien for at finde nogle mélemetoder
som man kan sige, dem kan vi godt stemple ind pa.

Det bliver spendende at folge!

Ja hvad de finder ud af, om det overhovedet giver noget, det er jo ikke
sikkert. Fordi det er jo en helt anden. Altsd man kan sige, ndr man
snakker dagtilbud sé er der jo ikke et skema. S& nar vi siger at de skal
lave 45 minutters bevagelse. Hvordan ger man lige det. Hvordan far
man tilrettelagt det i lobet af en dag.

Her skal det mest vaere ude, men der har altsa alle, samtlige
medarbejdere i Svendborg i alle dagtilbud, har veret pa 37 timers
efteruddannelse og der handler det lige s& meget om at arbejde med
deres egen kropslighed fordi der er jo ogsa nogle der som overhovedet
ikke synes det er sjovt at bevage sig. Og de er jo altsd rollemodeller,
specielt nar de er overfor de sma ikke og det er de bare nedt til. Sa det er
ogsé det der med at fa accepteret jamen nogle de triller altsa ned ad
bakkerne med ungerne og sddan nogle de laver noget andet. Sa det
handler ogsa.. i sddan noget her... der handler det ogsa rigtig meget om
at arbejde med paedagoger og lereres egen kropslighed. At de foler sig
tryg 1 det, fordi det er jo ogsd det hvis man ikke er det, s& er man jo
heller ikke rollemodel.
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Men ogsa det her hvad beveagelse er, den snakkede vi faktisk om 1
forgars. Det her med hvorndr snakke vi idraet og hvornar snakker vi
bevagelse altsd bare fordi noget idrat og noget er en sport og sa videre,
det betyder ikke at der er rigtig rigtig meget bevaegelse og bevegelse
betyder ikke nadvendigvis at det er en sport man har gang i

Nej slet ikke. S man kan sige at vi har.. noget af det som vi nogle
gange slas med det er det der begreb nemlig, hvor vi nogle steder sa
siger vi det er bevaegelse. Nej det er det ikke, vi har idrat her hos os. Og
holde fast i det der med jamen det er idret og vi er i de fleste tilfeelde
der er vi ogsa kledt om til det. For det her med at have pulsen op. Det er
ikke bare bevagelser der ikke bare ga en tur. Og det er noget af det som
vi slas lidt med lige nu. Det her med at, kan man bare lige leegge sddan
et bevegelses Band ind og sé er det en del af det. Nej det kan vi godt
nok ikke for s skal vi altsa have pulsen op i1 20 minutter i hvert fald
hvis det er sd, det er noget af det der kommer til at veere pa dagsordenen.
Hvordan er det, at vi gor det. Og det handler rigtig meget om det her
med at vi er pa forvaltnings niveau, der er vi ikke s& mange der har det
med 1 hjertet mere fordi der er kommet s& mange nye, sdéa.

Er det s&, altsa nar du mener pa hjertet, er det sd pa hjertet i forhold til at
det skal vaere idraet frem for bevagelse?

Ja men ogséd hvordan er det man gor det. Altsa at veere tro mod det som
vi ved, altsa som forskning har bevist at det virker, og ikke det der med
at gé en tur. Fordi det er jo ogsa ger det nok - Nej det er det ikke! Altsa
det her med at bruge det som der faktisk er nogen der har undersogt.
Altsé forsket i, 1 6 &r. Hvis vi sa bare siger nej nu ger vi det sddan her i
stedet for. Sa& bruger vi det jo faktisk ikke til noget. Sa er det jo faktisk
det samme som at sige nd men vi er egentligt ligeglade med det. Vi
bruger ikke den viden der er til stede. Det, ja.

Det er maske en forkert disposition.

Det er dndssvagt

Ja men det kommer vi til at arbejde lidt med. Og det er ogsa det her med
at nér der er s& meget udskiftning ogsa pa skoleleder niveau og hvordan
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hvordan far man den her. Hvordan fir man holdt gryden i kog og
hvordan far man stadigvaek, synes at det er noget sarligt for Svendborg
og selvfolgelig skal vi det. Og hvorfor er det at vi skal det her og ikke
noget andet. Altsa sa der er en keempe formidlingsopgave i det

Det jo super interessant ogsa fordi det er sa dynamisk. Det jo ogsa det
som vi er kommet frem til og tenker, der er noget der bliver rigtig
spaendende at undersege i forhold til hvordan man ligesom handterer et
projekt nar det bliver sa dynamisk og det bliver sa omskifteligt hele
tiden.

Og sa kan man sige at det sidste nye der er i Svendborg det er at vi, for
der sad vi fire som arbejdede i en gruppe. Nu de to andre, den ene er
elite koordinator og den anden er fritidskonsulent. S de er et andet sted.
Sa er der én som er skolekonsulent og s er der mig. S& man kan sige, sa
pa den made er vi ogsé splittet op, og vi to der sa sidder her, som
arbejder med idreet, bevagelser og aben skole, og nogle andre ting ogsa,
men primert det, bliver ogsé skaret ned til 1. S lige om lidt er jeg her
ikke mere. Der skulle laves en besparelse sa man kan sige, det er jo ogsé
noget af det som er med tiden og sige okay hvad. Hvad sker der s med
Svendborgprojektet fordi man sé faktisk fra ledelsesmeessige side siger
at nu er det kun én der skal arbejde s& koncentreret med idraet og
beveagelse, fordi det lever. Men kommer det sa ogsa til det. Det er jo sa
spaendende fordi der jo er sd. Det er jo et ledelsesmeessigt fokus at sige
at man skal kunne kere.

Det kan der méske ogsd. Det mé vi habe det kan.

Maske

Det er jo lidt det vi haber pa at kunne finde frem til og kan det kere hvis
det er vi ligesom taenker klassisk drift. Nu skal det altsa bare kunne
kerer selv.. kerer selv, eller er jo ikke noget der kerer selv men.

Nej men vi ved jo godt at det som vi satter fokus pd og det er ogsé det
som man holder fokus pé.
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Men man kan sige at det skulle ogsa gerne vere et fag ligesom dansk og
matematik og det skal man jo og sé kan man sige, vi skal jo ogsé lave
ekstra idraet. Det er bare ikke sa lovmaessigt s pa den made s ghm

(Fjernet pé grund af anonymisering og personlige anekdoter)

10.3.2 Projektleder andet interview

Dato: 27/3-2020

00:00:00
Interviewer

00:00:12
Informant

00:00:24
Interviewer

00:00:56
Informant

Og sa ogsa nogle af de ting vi er blevet nysgerrige pa efter at have
snakket med nogle af de andre.

(Anonymiseret og teknisk opkobling)

Jamen sa lad os da bare hoppe ud i det. Det vi egentligt primart gerne
spoge ind til denne her gang, det er i forbindelse med det her elite-
sekretariat og det netveerk som du navnte der var sidste gang ogsa. Sa
det forste der er "du naevnt i forste interview at netvaerks gruppen har
varet en hjernesten i projektets succes. Kan du give en tidslinje over
den her netvaerks gruppes tilblivelse?"

Ja det startede 1 2008 hvor idraetsskolerne startede op og forskningen
blev koblet pa. Der valgte man at lave sddan en netvaerksgruppe si der
blev en koordinator fra hver skole og der var ogsa nogle ledere med,
bade fra idratsskolerne og kontrolskolerne og i starten der holdt man
faktisk meder, jeg kan ikke huske om det var hver maned eller hver
anden méned. Det var ret ofte hvor forskerne ogsa deltog. For at man
kunne fa snakket om jamen hvordan er det man far en hverdag til at
fungere med alle de her ekstra idratstimer. Hvad spergsmal kan der
veere 1 forhold til alle de test som der jo ogsd kom rullende ind over pa
skolerne. Sa pd den méide nér vi medtes s tit, sa betad det at man kunne
fa taget en hel masse ting i oplebet og fa afdramatisere noget og de
kunne have direkte adgang til de mennesker som de havde behov for at
snakke med. Og alle herte det samme pa samme tid. Det var en stor
fordel. Og sa kan man sige, at netvaerket jo efterhdnden, det er blevet
gjort sddan s& medes man to til tre gange om aret. Der er jo ikke si

123



00:02:36
Interviewer

00:02:42
Informant

00:03:02
Interviewer

00:03:03
Informant

00:03:21
Interviewer

00:03:25
Interviewer

00:03:40
Informant

meget forskning pd nu. Der er jo ikke noget forskning p4, s& pa den
madde, s& handler det meget mere om idretsundervisningen og hvad er
det for udfordringer man har her. Man kan sige at de forste &r hvor
forskningen var pa, de forste 3 ar, der var det s ofte at vi havde de
meder her og s& begyndte det at blive lidt mindre og sa blev det hver
anden maned og sa blev det hver tredje maned. Sa er de sidste ar har det
sa veeret de her to til tre gange om aret.

Hvem var reprasenteret i netvaerksgruppen ud over de her skoleledere?

I starten var der en skoleleder fra hver af de deltagende skoler. Og sa var
det en idraetskoordinator. Hver skole skal have én idratskoordinater sa
det vil sige det en som, en lerer, som deltager i det her og som har
forpligtet sig til at gd hjem og fortelle sine kolleger om hvad der
foregér.

Ja.

S4 er det dem. Nu kan man sige sé er det en mindre gruppe, det er
stadigveek en koordinator for hver skole, og sé er det en leder som er
valgt af skoleledergruppen. Men sa er der jo ogsa andre ledere med,
mellemledere med, fordi de faktisk gerne vil veere med. Sa det er jo
meget positivt.

Bestemt.

Nu skal jeg lige se - Sadan rent praksis i1 forhold til hvordan de her
netvaerksmeader er forlgbet. Hvordan vil du beskrive sddan et klassisk
netvaerksmede?

Jamen det er typisk, at vi har noget inspiration udefra. Vi har nasten
altid geester med som, det kan vare nogle forskere, det kan vare nogle
praktikere, det kan ogsd vaere nogen fra os selv som jeg har lavet et eller
andet godt projekt, som vi s& bruger noget tid pé, at de forteller om,
sadan s de far videndeling. Sa kan der vere noget gruppearbejde hvor
man arbejder med et emne hvor man deler op efter alderstrin eller noget
andet. Og sé er der det her med den gode historie. De skal alle sammen
altid have en god historie med. Det kan ogsa vere et godt forlgb sddan
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sa man kan blive inspireret af hinanden. Man kan méske ikke lige fa det
hele at vide pa det der mede men man kan i hvert fald - s kan man jo
tage kontakt til hinanden og sige, du fortalte om det her og hvordan
gjorde i egentlig det. Sa det her med at man har fokus pa de positive ting
i skolen gruppen, og sa er der ogsé altid nyt fra Dansk Skoleidrat. Vi
har en som sidder med i bestyrelsen og s& har vi sddan en orientering.
Og sé har der... pa et tidspunkt var der faktisk ogsé en gruppe som var
med til at lave dagsordnerne. Men det fadede lidt ud. Der var en
skoleleder som gik pa pension som har varet tovholder og meget
engageret. Han var med i1 det og der var en anden mellemleder og en
lerer. Og de er alle sammen. ..

De er ikke med mere omkring projektet, s derfor blev det til, at sé tog
vi det fra forvaltningen i stedet for, og tog ansvaret for det. Men vi har
ogsd en gang om aret, har vi, haft et punkt pa vores dagsordenen hvor vi
har sagt 'hvad er det der rorer sig hos jer?' Og hvad kan i godt taenkte jer
for nogle emner at vi arbejder med naeste ar, og s har vi taget
udgangspunkt i det, og sd arbejdet videre med det.

Sa det ligesom det i det store hele.

Nu sagde du at, der var en gang om aret hvor i tog et punkt op. Hvad var
det sidste punkt har haft taget op?

Det var aldersrelateret trening og der havde vi en med fra UCL. Vores
underviser Serens Smedegaard. Ham har i méske talt med? Det ved jeg
ikke om i har?

Ham har vi ikke faet fat 1.

Men han underviser pa vores uddannelse, og sa var det simpelt praktisk,
hvor de fik en helt masse fif til hvad kan man gere hvad for nogle lege
kan man lave om dem, sddan nogle lidt mere bokselege og sddan noget
forskelligt, og sa skulle de ogsa selv have et forleb med, hvor de var
inddelt i nogle grupper, hvor de sa gik mere i dybden med, og fortelle
om hvad er det for nogle forlgb som de har haft gode erfaringer med. Og
sa fik de ogsa feedback pa det, og ligesom var, sd man videreudvikle de
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her forleb som de havde med. Og det var de rigtig glade for. Sa det har

vearet godt.
00:06:24 Ja. Hvordan har det egede fokus pa inddragelse af eliten i Svendborg
Interviewer Projektet pavirket breddefokusset. Nu har vi snakket med Team

Danmark ogsa, og s& kan man sige, i starten var det i forhold til det der
med at vaere elite kommune og ogsa nu hvor vi har snakket med
(viceskoleleder) og med dig, betydningen af bredden. Hvordan har det
skift fra elite til bredde pavirke projektet?

00:07:03 Det har hele tiden, selve Svendborg Projektet har hele tiden veret

Informant bredde, men det har jo kert i to spor hvor man kan sige at, det startede
fordi vi blev elite kommune og sa valgte vi at starte med at lave
idreetsskoler og s& kom vores sportsklasser til senere. S pa den made
har det ene ikke udelukker det andet. Tvertimod sé har det gaet hand 1
hand, og det har selvfolgelig ogsé betydet at der er nogle som ogsa
gerne vil sgge ind pa vores sportsklasser som ellers maske ikke ville
have segt ind fordi de bare gerne vil have mere idraet. Sa pa den méade
sd, jeg synes ikke det ene udelukker det andet overhovedet.

00:07:41 Nej.
Interviewer
00:07:41 Tvertimod sé synes jeg det styrker. Det synes jeg det gor. Det er

selvfalge sjovt at det startede op 1 forhold til, at vi startede op fordi vi
blev Team Danmark elite kommune og sé laver vi saddan et stort
breddeprojekt. Det skulle Team Danmark da ogsé lige sluge i starten,
altsa det skulle de da. De synes det var altsd, det kunne vi da godt hvis
vi synes det var sjovt, men de synes da det var lidt skert. Men omvendt
sa gav de os jo ogsé den der pris i 2008 hvor vi, eller 11 var det, hvor vi
vandt Talent prisen.

00:08:18 Pé en eller anden méade sé har de jo anerkendt, at det her med at der er

Informant endnu flere barn som bliver gode til at bevage sig og har lyst til at
beveage sig, det kan jo ogsd vaere at det menter ud i flere talenter pa den
lange bane, men det ved vi ikke der er jo mange parameter der spiller

ind der.
00:08:37 Bestemt. Nu sagde du at der var de to spor. Blev de to spor startet
Interviewer samtidig eller kom det ene efter det andet?
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Man kan sige, vi startede jo med at blive Team Danmark Elitekommune
og sa var der nogle satsidretter, der var nogle klubber og sddan noget sa
det spor, 1 forhold til klub, har hele tiden kert. Og sa lavede vi vores
idreetsskoler og s& kom sportsklasserne til lidt senere til vores talenter i
7, 8 0g 9. S& pa den made sé er vi startet lidt mere med bredden end med
eliten men det er vi sd kommet rigtig godt efter nu.

Sa ja.

Kan du satte en tidshorisont i forhold til hvor langt der var imellem de
her tre punkter?

Ja, vi startede, vi blev Team Danmark Elitekommunen 1 07, 1 08 der
lavede vi idrats skoler, og i, jeg tror det var i 12 eller 13 vi startede med
at veere.. have sportsklasser.

Okay

Sé der gik lidt tid og noget af det der gik tid med i forhold til sport
klasserne. Det var fordi at de i Svendborg, har det varet svaert at tage
det der ord 'elite' i sin mund fordi hvorfor var der nogen der skulle have
storre fordel end andre, var der ogsd nogle der var mere talentfulde end
andre. Det var politisk lidt svaert at sige at vi skulle satte fokus pa det og
sa videre. Men vi var jo Team Danmark elite kommune sa selvfolgelig
skulle vi det (er det ogsa meget bedre - utydeligt).

Det var ogsé ligesom maden i overkom den udfordring?

Ja det var, men der kan man sige, at der brugte vi ogsa lang tid pé at sige
Jamen hvad er det sa det betyder fordi, man kan sige andre
elitekommuner der har de jo lavet det idraetsspecifikt og det vil sige at
du har morgentrening i klubberne og det har vi ikke. Vi har
morgentrening og grundmoto.. altséd fysisk trening om morgenen. S&
det betyder ogsa for os, at der er flere forskellige talenter der kan vaere
med. Det vil sige der er flere idraetsgrene. Vi kan ogsa have en
orienteringsleb og har varet med osv. Sa vi er ikke athangige af at
klubberne kan stille med treenere om morgenen sé er det selvfolgelig
ogsa dyre fordi vi har ansat en trener til det. Men jeg tror ogsé pd, at nar
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man gar i sidst, slutningen af sjette klasse og sa skal sige at nogle er et
talent, det er jo rigtig svert. Sa derfor er det her med, at jo flere vi kan fa
med, jo store muligheder, storre muligheder tror jeg ogsa der er for at fa
for talenter ud i den sidste ende. S& man kan sige, at nogle af de andre
elitekommuner de har faktisk fortrudt at de ikke har gjort sadan, men nu
er det jo svert at rulle tilbage fordi, at klubberne ogsa har ansat treenere
til det og de fir ogsé penge for det og sa videre sé der er nogle andre
ting der spiller ind.

Bestemt.

Men vi havde vores, altsd vi havde GOG og Rabbits med til at lave
konceptet for Sports klasserne og de sagde "vi skal ikke have mere
handbold eller mere barsket, vi skal have noget skadesforebyggende
treening, sa de hele tiden kunne holde til at man skruer. Efterhdnden som
de bliver @ldre sé skruer man ogsé treeningsmeaengden op og der
oplevede de at der var mange der fik skader og det er med til at
forebygge det, altsd den skadesforebyggende treening i skolen er med til
at forebygge skaderne i klubberne.

Det giver god mening

Det gor det.

Vi havde ogsa (anonymiseret person) med til og som er sportspsykolog.

Kender i ham?

(Anonymiseret grunder personlige referencer)

(Anonymiseret grundet personlig information)

Sa lad os hoppe videre kan du beskrive hvad elite sekretariat er?

Ja altsa elite sekretariatet eksisterer jo ikke leengere. Det blev nedlagt for
nogle ar tilbage. Det startede da vi blev elite kommuner der 1 2007 og
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der bestod det af tre personer. Og sd kom jeg til fordi at
Svendborgprojektet kom til, si vi var fire, hvor en var elitekoordinator
det var (anonymiseret kollega 1). Og s var der (anonymiseret kollega 2)
som var vores chef. Og sé var der (anonymiseret kollega 3) som havde
den sydfynske idretsklynge. Og sé var der mig som havde
Svendborgprojektet. Sa indtil at det blev nedlagt og kom vi til at hedde
sport og uddannelse i stedet for, fordi elite-sekretariatet, det var ogsé det
her med at det var et svaert ord at bruge i Svendborg kommune. Sa
derfor lavede vi det om til sport uddannelse og s blev vi flyttet til Skole
afdelingen og sa blev vi skilt ad.

Ja

Og nu er vi sé helt skilt ad, nu er (anonymiseret kollega 1 og
(anonymiseret kollega (4) de er, dem der har eliteafdelingen og har
fokus pa det. Og sé er der (anonymiseret kollega 5) som arbejder med
aben skole og har overtaget nogle af mine opgaver.

Ja

Sa det er skrumpet kan man sige

Det ma man sige.

Hvad for nogle opgaver var det i varetog dengang hvor det var oppe at
kore?

Jamen altsd vi understetter jo skolerne i alt det vi overhovedet kunne i
forhold til viden, og vi har haft rigtig mange besegg, sa vi har ogsa brugt
rigtig meget tid pa videndeling. Vi har haft hundrede besog fra ind og
udland og pa konferencer og altsa noget. S& vi har ogsa brugt rigtig
meget tid pa at videndele. Man kan sige, at vi kan hébe pa, pa den lange
bane, at der er nogle kommuner der synes det er en god ide men det er
lidt op ad bakke der er ogsd nogle der har varet der op til tre gange for
lige, s& er det kommet nye politikere til, og s skal de lige gore det igen.
Sah. Men vi har ogsa brugt meget tid pa netverk internt i den her
sydfynske idratsklynge. Det bestér jo af uddannelsesinstitutioner
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erhvervsliv og foreninger og der har vi ogséd brugt det netveerk til at fa
noget viden ind. S& ja og sa er der jo hele elite Team Danmark delen
som ogsé har vaeret en stor del af det og for klubberne, leerer noget
klubudvikling for dem. Altsé der er jo mange parameter i dag ved at
vaere en professionel klub, men ogsé en semiprofessionel, hvordan far
man treenerne med sa de ikke bare kerer deres eget lab og hvordan far
man lavet en strategi. Der er mange kulturprocesser og ja der er nok at
tage fat pa. Det er der. Sa det har vaeret meget af arbejdet.

Jeg tror s at det oplagte spergsmal er, har du kunne merke en forskel
fra da det blev nedlagt til nu?

Ja fordi det her med at nar man starter med at sidde fire sammen og sa
sad vi tre sammen og s sad vi to sammen men hver for sig. Det betyder
jo at man mister noget viden og man mister noget sammenheengskraft
selv om vi kender hinanden si godt sa vi holder fast. Men s& kommer
der lige pludselig nogle andre opgaver ind, man far nogle nye chefer
som har noget andet fokus hvor man ogsé lige pludselig skal lave noget
andet. Sa det betyder noget.

Det er der ikke nogen tvivl om

Hvad for nogle andre opgaver kom der ind?

Jamen jeg skulle for eksempel lave noget med bygningsvedligeholdelse
og mine kollegaer, hun laver noget med ansattelse af skoleledere og en
junior klub og alt muligt maerkeligt. Altsa.

Jeg herer dig lidt sige, at det fjerner fokus fra Svendborgprojektet?
Ja det gjorde det og det kan man jo sige, at de ogsé siger lederne der,
jamen det korer jo og det har kert i sa mange ar. Og det er jo i deres ret

til at kommentere og lede og fordele arbejdet. Fordi der er brug for
andre kreefter os.

Jamen sa det er sddan det er blevet.
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Ja men derfor kan det jo stadigvaek godt have nogle negative effekter.

Altsé det m4 vi jo sd se. Vi ma habe pé at vi har faet givet det s& meget
selvkerende hed eller hvad skal man sige, sddan sd at de star pd egne
ben ud pa skolerne men udfordringen er selvfolgelig at nar der kommer
nye skoleledere sa har de ikke ind under huden som dem der var der for
og dem der var med fra starten. Sa kan der godt komme en skoleleder
som synes musik det er meget mere spaendende, og sé kerer han af sted
med det. S&h. Jeg er spendt pa den lange bane om vi holder fast.

Er der nogle yderligere ting som du teenker der kan gere din fremtidens
vurdering - Er der nogle andre ting som du tenker der kan pavirke den?

Jamen altsd man kan sige hele fra centralt hold hvor man laver
skolereform og sa videre og hvor man fokuserer rigtig meget pa timetal
og man har lavet muligheder om for kommunerne til at man ikke kan
have sd meget understottende undervisning. Sa fordi man binder timerne
til noget til noget specifikt s& gor det jo ogsd muligheden farre for at
lave idraet som vi har pa den méde, vi har det.

Sa det kan ogsa vere, det kan ogséd vaere en hindring.

Det kan det, fordi da vi startede op da lagde vi i timerne oven i
skoledagen sa der gik vores barn 4 timer laengere tid i skole og det har
vi ikke muligheden for nu, fordi nu er (utydeligt: vindene) ogsa, at det
her med at barnene gér for lang tid i skole og de bliver traette og alt det
her. Og sa har de kortet i skoledagen samtidig med at de har kortet i
mulighederne for det her understettende undervisning. Og det betyder
altsd at der pd nogle klassetrin hvor det er svaert at have plads til 6 timer
fordi timerne ogsa er bundet i noget andet. Sa det er rigtig @rgerligt.

Det ser du som en reel og markant trussel for fremtiden?

Ja det gor jeg. Det gor jeg. Fordi der er s& mange andre ting bern skal i
dag. De skal ogsa laere noget om handveark og design og der er musik
der er alt muligt de skal. Sa det kan godt blive rigtig sveert.
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Vil du vurdere at projektet kan klare den her udfordring, eller ser du det
som noget som det maske ikke kan modsta?

Altsé jeg hdber at kan modsta det, men jeg har desverre min tvivl. Det
har jeg men sa haber jeg, at de i det mindste siger jamen sa er det en fire
timer eller fem timer. S& kan det godt vare det ikke er 6 timer og at det
sa ikke har de sundhedsmaessige gevinster som vi ellers har opnaet, men
sa er det dog stadigvaeek mere end at man kun har tre timer og si kan
man habe pé at de her samarbejder med foreninger kan gere at der er
flere bern som har lyst til at gé til idraet i fritiden. Men udfordringen er
jo at de bern som ikke gér til idreet i fritiden, det er dem der kommer fra
de her familier hvor de ikke far hjelp til at komme derover, hvor
familierne ikke har en tradition for at ga til idraet sa de bern de kommer
ikke af sted og det er jo dem der har sterst gavn af at have ekstra idraet i
skolen. Men det vil tiden jo vise. S&h. Sddan er det nar man skifter
politikere og man skifter ledere osv. hele vejen rundt s& kommer man
ogsd nogle gange til at skifte fokus. Hvis man ikke har nogen til at holde
lidt fast.

Ja bestemt. Sa bare lige for at rundt det hele op sa i forhold til udsigten
for fremtiden. Din vurdering er at den sterste udfordring ligger i om, kan
man sige, der er tid nok for eleverne til at kunne fi de her 6 timer?

Ja det er helt klart. Det er det fordi skolerne skal s& meget andet.

Og hvis ikke alt det her, altsa hvis ikke Svendborgprojektet ligesom kan
klare den omstilling og kunne fa justeret ind, sa bliver det problematisk.

Altsa det gor det. Og man skal jo hen og kigge pa det. Hvordan er det s
man ger og er det, det man ensker 1 Svendborg, men altsé heldigvis sa
har vi en borgmester som siger at det er Svendborgs, et af Svendborgs
storste brands. S& om ikke andet sa skal han nok forsege at holde fast i
det. Sé det haber jeg at han kan skubbe lidt til sine politikere.

Der mé man sige det er guld person at have.

Ja det er det. Det er det. Og han er meget bevidst om det. Og det er jo,
kan man sige, det er ogsa det vi bruger vores netvark, den her klynge
til, som i1 december tror jeg vi havde et mede hvor vi udtrykte deres
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bekymring for om idratsskolerne var i fare. Der var han ogsa med til det
mede sa det tog han selvfolgelig med og er opmarksom pa.

Hvad var det i1 snakkede om i forhold til om idratsskolerne var i fare?

Jamen det var for nogle af vores samarbejdspartnere som sagde, at sddan
som de synes de herte det, fordi der er en skole som var begyndt at have
lidt mere musik og som havde skruet ned pa idreatten, ville det sa smitte
af pa de andre skoler, var de nervese for, sa det er selvfolgelig ogsa et
opmaerksomhedspunkt. Det er ogsa noget af det som Team Danmark
har... lige sé snart de herte det, si tog de fat i os og sagde betyder det nu,
at sa har det lige pludselig sddan en lavine effekt. At sd slekker vi ogsé
lidt pa det, for vi vil ogsa hellere noget andet og sé videre. Sa det er
selvfolgelig ogsé speendende om det far den betydning.

Ja det kun det kan det jo vere.

Ja det kan det. Det kraver at der er nogle der ligesom holder fast og
siger 'Hov husk nu lige at vi har alle forskningsresultater som har vist
det og det'. Hvis ikke der er nogen der er opmarksom pa det, sa kan det
godt veere svaere vilkar.

Sé er der 1 hvert fald ikke noget at teste

Nej det er der ikke, og s& ma man hébe der er nogle foraldre og lerere
som siger 'hov vi skal altsé lige stadigvaek holde fast i det her'.

For at hoppe ned til de sidste spergsmal, oplever du i kommunen at
projektet har en tendens til at blive lukket ned for det enskede mal,
ligesom er naet?

Nej det synes jeg faktisk ikke. Jeg teenker det er meget forskelligt. Altsa
typisk s har, er projekter jo tre &r. Men man kan sige det her, og det er
jo sa ogsa fejlen ved det, at vi kalder det et projekt, fordi der er ikke et
projekt mere. Det er en indsats som vi ger. Sa derfor sa nar vi nar over
pé aktive bern i dagtilbud der kalder de det heller ikke et projekt mere
der er det jo aktive bern... Der er jo en underliggende forstaelse for
hvordan man arbejder med berns motorik. Sé jeg teenker at hvis det har
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vaerdi sa synes jeg ikke at man lukker det ned. Men det handler jo ogsa
om at man som projektleder skal vaere dygtig til at finde ud af hvordan
kan vi fortsat holde fast i engagement og ikke mindst midler. S&
politikerne skal jo blive ved med at bevilge midler til det. S hvis man
er dygtig nok til det sah, og hvis projekterne er af stor nok vaerdi sa
holder de ogsa fast. Det gor de. Men det kraever at man er dygtig
strategisk det gor det, s at man far midlerne er. Det gor det.

Vi har lidt snakket om det, men lige sddan for at kvantificerer det lidt.
Hvordan vil du rangere Svendborg projektets nuvarende situation pa en
skala fra 1 til 10 hvor 1 det er at der er udfordringer forude og hvor 10
er at det hele bare kerer super fint.

Det karer jo ikke super fint men det korer jo ogsa godt. Altsd Det karer
meget forskelligt. Nogle skoler er rigtig gode til det og det bare kerer og
nogle de har store udfordringer.

Sa hvis man skal sige et gennemsnit s er der maske en femmer 1
forhold til der er sé store udsving pa skolerne, fordi der er nogle der er
rigtig gode til det og nogle de har meget svaerere ved det, af alle mulige
forskellige arsager

Kan du navne to arsager?

Men den ene det er for eksempel skoleledere. De har det ikke inde under
huden og det andet det er, at sa er der maske ikke nok idratslaerere fordi
pé det tidspunkt der have vi en skolestrukturaendring hvor der var nogle
skoler der rykkede godt og veldigt undt pé deres, leererne og der var
nogle som kom til at mangle nogle idratslerere. Det vil sige sa har du
ikke haft faguddannet personale til at lave undervisningen og sé bliver
det sveert.

Men det her ledelsesmassige fokus det er stadigveek den storste
udfordring. Hvis vi ikke kommer igennem til nye ledere, s& har det
virkelig svere kér.

S4 det er den sterste udfordring.
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Det var. Det var sadan set lige de opfelgende spergsmal vi havde
forberedt. Frederik er der noget du mangler?

Mette jeg teenkte pa du nevnte det her med at der var alligevel et godt
spaend pd omkring 4, 5 ar for det her med at der kom mere fokus pa
eliten fra 7, 8 og 9 Klasserne. Jeg tenkte pa har det @ndret noget i
strukturen pd Netvarks Gruppen med enten ekskludering af nogle
mennesker eller inkludere andre grupper som méaske har haft en
betydning for hvordan netverks gruppen har fungeret. Fremadrettet?

Nej det synes jeg ikke det har. Altsd man kan sige at det jo kun en skole
vi har sportsklasser pa. Og det er vores ungeskole og de er med i
netvaerksgruppen ogsé og det har ingen indflydelse pa at, vi kan sige, at
de er med. De har jo ogsa en hel masse elever som gar i almindelige
klasser hvor de kan bruge noget inspiration til det her ekstra idraet. Hvad
kan de lave og s& hvad skal vaere fokus. Vi har ogsé nogle gange haft
(proven i idreet - utydeligt).

Det har de ogsa haft stor gavn af, sa jeg synes ikke overhovedet det har
haft nogen negativ effekt af at tingene har varet blandet sammen fordi
der har vaeret i en skole som har det her ekstra fokus.

Cool, jeg undrer mig bare lige det var alligevel et bredt spend og sa
kom der lige pludselig noget nyt sa det kunne jo godt vare det havde
gjort noget men nej, det er fint. Godt, det var sddan set det eneste jeg
lige sad og grublede lidt over. Ja, jeg har ikke mere at tilfoje.

S4 skulle det veere hvis Anders han har nogle opfelgende spergsmal

Ja jeg sad lige og kiggede om der var noget jeg lige let og elegant skulle
have skippet hen over. Det eneste der méske lige kunne vare, det var
egentlig lige trukket lidt ind Det er, har der veret en evaluering af
Svendborgprojektet?

Altsa der har vaeret de her. Ph.d. (anonymiseret person) om
Svendborgprojektet og evalueringen sd han har varet i dybden med det
hele. I forhold til hvorfor har det virket og hvad har ikke virket. Og sa
videre. Sa hvis I finder hans Ph.d. s vil 1 hvert fald finde en helt masse
guldkorn.
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Den har vi og sidder ogsa med.

Det var mere 1 forhold til, hvordan i har evalueret nede i Svendborg og
om i har haft intern evaluering dernede?

Vi har haft en enkel evaluering undervejs hvor vi har kigget pa skal vi
justere noget. Men det var helt tilbage i 11, 12 stykker og der var de
bare positive og det var stadigvaek fedt og bernene synes det var fedt og
sa videre. Og de var glade for den her, hvad hedder det nu,
netverkgruppe. Og sa har vi bare leenet os op af (anonymiseret person)
evalueringer og s har vi selvfolgelig ogsé, altsd nér vi har lebende, har
snakket med skolerne. For et par ar siden eller méske er der 3 ar siden,
da tog (anonymiseret kollega 1) og jeg en runde pa alle skolerne og
snakker med dem om hvordan gar det. Og er der noget vi kan hjzlpe jer
med, og sé, pa den mide kan man sige sa har vi selvfolgelig ogsa
evalueret der i forhold til hver enkelt skole.

Sa udover (anonymiseret person) opgaver sd har det primart veret
sadan nogle, nu siger jeg uformelle evalueringer, det lyder sadan lidt,
men det har ikke varet noget, hvor der har vaeret indkaldt til et
evalerings mede men det har veret hvor I har taget det sddan lidt
nogngelant?

Ja man kan sige at vores, ham vores leder (anonymiseret kollega 2) som
var med i de ferste mange ar, han havde sddan den uformelle hvor han
var rundt pa skolerne ret ofte og snakke med dem og herer hvad for
nogle udfordring har i og hvad kan vi gere for at hjelpe os videre. Sa pa
den méde sa havde han jo hand i hanke med det. Og s var det jo godt
implementeret s& derfor s har vi haft de her, hvor vi har taget rundt pa
skolerne. Og sa har vi ogsé lebende selvfolgelig snakket om det pa
netveerks mederne. Men vi har ikke sddan haft evaluering pa den méde,
altsd s har vi haft vores, alle vores forskningsresultater som jo ogsé har
givet noget i forhold til, virker det s& det vi gor. S& det har jo i hgj grad
varet med til at evaluere kan man sige. Det har bare varet i forhold til
de kropslige resultater kan man sige.

At vi ikke har evalueret, det tror jeg, det ville ikke vere rigtigt at sige,
men det har bare varet pa forskellige parametre, vi har evalueret fordi
15 ph.d’er, det er selvfolgelig ogsa en slags evaluering tenker jeg.
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En ting som jeg faktisk lige teenke pé at det var, du sagde at projektet
var overgdet, altsd var giet vaek fra projektstadiet. Hvornér oplevede du
at det skete?

Jamen det synes jeg faktisk det gjorde, da forskningen den stoppede.
Det var efter de forste 6 ar. Sa var det, s& var det s godt kerende pa
skolerne, sé der vil jeg sige at der vil jeg ikke kalde det et projekt mere,
der er det bare at det er en del af skoledagen i Svendborg fordi der gik
det over til at sa havde vi jo ikke p4 samme made fokus og vi havde ikke
forskerne ude og sa videre. Vi har stadigvaek haft konferencer de her tre
store konferencer som har vist resultaterne og vi har haft inspiration
udefra alt det her, men jeg taenker, at der gik det saddan, der var der ikke
sa meget fokus pa det. Fordi nar der kommer forskningsresultater s er
der ogsé automatisk fokus pa det. Sa der gik det sddan mere 1 almindelig
drift syntes jeg.

Sa det der gjorde det gik til drift. Det var at forskningen stoppede?

Det synes jeg, sd synes jeg godt man kan sige at sd kerte det helt selv,
kan man sige

Hvilke ting var det der gjorde at det kerte helt selv hvis du skulle satte
nogle ord pa det?

Jamen sa er det, det her med at forskningsresultaterne havde jo vist at
det virker jo det vi gor. Sé der var ikke de her sporgsmél med at, er det
rigtige det vi gor og far bernene nok ud af det nar vi nu bruger s& mange
timer pé det og penge pa det. De sporgsmal var vi ligesom over. Sé er
det sédan at sé er de jo altid dukket op igen nér der er kommet nye
politikere fordi de er ikke lige inde i sagerne pa samme méde. Og sa har
vi taget den her runde igen med, 'hvorfor er det vi gor det, hvad er det
for nogle resultater vi opnér', og at vi haber at det virker pd den lange
bane os. S det er det jeg teenker at der har gjort. Men det hedder jo
stadigvaek Svendborg projektet s& man kan sige.... Jeg synes mere det er
en indsats og det er lidt @ergerligt at vi har kaldt det et projekt fordi s
kan man ogsé maske sige... Ja. Det kan vare svert at sige Jamen skal vi
sa ikke lave noget andet naeste ar.

Ja.
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Vi valgte fordi at vi ville gerne have Svendborg med i et navn og det har
ogsa veret et stort brand for os. Men pa det tidspunkt var vi nok ikke
lige sa bevidste om det her med, at et projekt det lob som regel ud. Men
det gor det her ikke. Séh ja.

Nu ma vi se om navnene overlever eller om de finder pa noget andet.
Jeg teenker lidt over, hvad var det. Hvornér var det i vurderede, nu er vi
naet til driftsstadiet?

Det synes jeg, at vi var der!

Rog jeg ud nu?

Nej nej du er stadig med

Det var godt. Det var fordi jeg kom til at trykke pa noget.

Det var lige hvad jeg sad med af tanke ogsa.

Jamen det var sa det, for jeg har ikke mere.

Sa ma I i gang med at skrive igen.

(Fjernet grundet personlige anekdoter)
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Jamen sé lad os starte ud. Hvordan kom du ind i projektet altsa
Svendborgprojekt?

Jamen det gjorde jeg, i og for sig, fordi jeg blev valgt forste gang i
perioden 2010 til 2014 og der sad jeg i det der s& hed Udvalget for Barn
og unge dengang. Og det var os der om jeg s& ma sige udmentet
projektet.

sa det var pa den made jeg som politiker kom ind. (Fjernet grundet
personlig information)

(Fjernet grundet personlig information) I dit virke som politiker,
hvordan har du sé veret berort af Svendborgborg projektet og haft
indflydelse pa projektet?

Jamen forst og fremmest sa har vi jo skullet afsette nogle ekonomiske
midler til at sikre at vi kunne gennemfore de her 6 lektioners idrat, sd
det har jo veret en del af en budgetprocedure. Og det har jo vearet i
forbindelse med, faktisk en sterre sparerunde at vi prioriterede at det
her ville vi gerne vere en del af. Sa pa den médde har det spillet en stor
rolle. Kan man sige. Samtidig havde vi i perioden en proces hvor vi
@ndrede skolestrukturen. og det beted at vi reelt nedlagde en del skoler.
Rent praktisk var det to matrikler der sddan blev helt nedlagt. S& var der
nogle skoler der blev slaet sammen til en skole pa flere matrikler. I nye
skoledistrikter og i den forbindelse der indferer vi s at idratsskole
projektet skulle gelde for alle skolerne i Svendborg Kommune fordi at
der var jo skoler der blev sldet ssmmen hvor man havde idratsskole
projekt pa den ene skole og ikke pé den anden skole fordi i Oprindeligt
var det jo sddan at der var 6 eller 7, skoler det kan jeg ikke lige huske
der var med og sd var de andre skoler i Svendborg jo kontrol skoler i
forhold til s& man kunne se eller male den her effekt og i og med at vi
sa lige pludselig alle sammen blev idraetsskoler sa var der jo det vi kan
kalde databrud fordi man s& begyndte at bruge kontrol skoler fra blandt
andet Kolding. Sa vidt jeg lige husker.
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Ja. Nu sagde du, i forhold til at skulle, altsa til side leegge nogle midler
til det her. Hvad var jeres overvejende tanker i forhold til hvorfor det
var 1 ville indga i det eller i ville l&gge midler til side?

Jamen altsa det var jo sddan set bade fordi vi var i dialog med Team
Danmark i forhold til hvordan vi skulle gribe vores Team Danmark
aftale an og der ville vi gerne, hvad skal man sige, inkludere bredden i
det projekt og pa den her made sa kunne man jo understotte at bredden
fik mere idraet og det forhdbentlig s& ogsa ville have, hvad skal man
sige, en positiv effekt for eliten fordi talentmassen dermed blev udvidet
og talenterne fik noget mere, hvad skal vi sige, Grund-treening i
folkeskolen og det skulle selvfelgelig gerne understotte deres
talentudvikling.

Ja. Hvordan har du sa, som politiker, indgaet i udviklingen af
svendborgprojektet? si vaeret med til at pavirke det, pavirke dets
udvikling?

Jamen blandt andet jo ved at kigge pa hvordan konceptet skulle skrues
sammen. Altsa det var meget vigtigt at det her ikke bare blev mere
idreet, hvad skal man sige. Den idrat der i forvejen skulle vere i skolen
men man havde fokus pé det her alders relaterede treeningskoncept som
det grundleggende for det ekstra idraet der var. Og det er jo et koncept
vi har vedtaget politisk, at det var det fokus der skulle vere. og det var
meget det her med og satse pa grund-treening, balance, motorik og sa
videre i. I den sammenheng.

Ja

Og sa har vi jo selvfelgelig ogsa sat flere penge af nar vi har udvidet
projektet sa der er jo kommet penge af flere gange, kan man sige ikk'
altsd, fordi vi forst havde cirka halvdelen af skolerne der var med og
den anden halvdel der ikke var med til at alle skolerne nu skulle have
det. Og Vi har ogsa gradvist udvidet det fordi, altsa en trappe model fra
0. til 3. og op til 6. klasse og vi har ogsa lebende haft en diskussion om
det skulle udvides yderligere til ogsé at geelde udskolingen.

Nu siger i "lgbende haft en samtale" hvor er den samtale i dag?
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Ja... man kan sige at nar der kommer nye politikere ind og det gor der jo
hver fjerde ér sé er der maske en indforstiethed for dem der har veret
med hele vejen igennem til at der nu kommer nogle nye som maske s
begynder eller har behov for at forholde sig til om det er noget vi skal
fortseette med eller - og satte ressourcer af til og forpligte skolerne pa.
Nu kan man sige vi har faktisk i processen @&ndret det séledes at det
sadan set er frivilligt for skolerne at deltage. De far bare automatisk en
pose penge til at gore det for. I princippet kan de godt veelge at sige nej
vi vil godt preve andet, udvikle et andet koncept, vi vil hellere satse pa
det, ved jeg ikke, naturvidenskab eller musik og kultur pé en eller anden
made sé er de bare forpligtet til at formulere et koncept som sé skal
godkendes i udvalget i forhold til at modtage de her midler. S& pé den
madde har det maske veret det nemmeste bare og sige jamen vi er
idreetsskole og sé fir vi de ekstra midler der skal til. I den sammenhang
men der har selvfolgelig ogsd varet pd skolerne, hvad skal man sige, en
opmerksomhed pa at det har haft et steerkt politisk fokus at vere
idreetsskoler og det har man selvfelgelig ogsa ladet sig inspirere af og
man har ogsa vaeret glade for det ude pa skolerne og det har ogsa veret
hvad skal man sige. Noget der har spillet godt ind i denne
folkeskolereform. der s kom

Ja.

Hvor der var et sterkt fokus pa mere bevegelse. Om det sa har haft den
konsekvens at man ikke har varet sa god til at teenke bevagelse ind i
fagene som jo egentlig ogsa er tanken i folkeskolen. Det kan man
selvfalgelig diskutere.

hvis du skulle nevne tre barrierer i forhold til, altsd projektets udvikling
hvad ville du sé pege pa?

Jamen det athanger lidt af altsd fordi selve projektet. Der har
selvfolgelig vaeret en udfordring at finde pengene nar man er inde i en
sparerunde sd, man, men der var nu stor politisk vilje til det her ville vi
gerne, S Jeg ser det egentlig ikke som en barriere som sadan. S& kan
man sige at det her med at der sker en udskiftning af personkredsen. Og
det geelder sadan set bade pa skoleleder siden altsd vi har fiet nye
skoleledere der jo kommer og ikke er flasket op med, om man sa ma
sige, projektet. Og det kan méske vare en barriere i forhold til at
fastholde idraetsskole projektet pa skolerne. Og nye politikere der sa
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ogsa maske har en 1 hvert fald en kritisk tilgang til det. Og det kan jo
vaere sundt nok at forholde sig kritisk til tingene og fa den debat og
jamen giver det stadigvaeek den veerdi som vi har faet praesenteret via
den forskning der har vaeret. Ja det var ikke sa praecist det er jeg godt
klar over

aaarh men det er stadig relevant nok. Du navnte som det forste hvad
hedder det, noget omkring, hvad var den ferst ting faktisk?

det var gkonomi, altsa det er klart at nar der skal afsaettes midler iser 1
en proces hvor man er ude i en sparerunde. Sé er det selvfolgelig en
hurdle man skal over.

Hvad var den overordnede... Eller Hvordan overkom i den altsd, Hvad
kan man sige udfordring der var omkring ekonomien? Hvad var det
afgerende argument for at de godt ville?

Jamen jeg tror jo at loftesteengerne har varet at vi jo med vores Team
Danmark aftale jo skulle finde en model som vi syntes passede til
Svendborg. Sé det har varet en at loftestengerne og sa tror jeg ogsa at
der generelt har varet en interesse for at fa belyst jamen hvordan kan
idreetten bidrage til at lofte en af de store udfordringer vi har i forhold
til sundhed og livsstilssygdomme og sa videre. Sa det har selvfolgelig
ogsd vaeret en loftestang og s er det klart at ndr der er rejst en hel del
penge i forhold til at lave den her forskning jamen s er man
selvfolgelig ogsé et eller andet sted interesseret i at bidrage til at der
bliver forsket pa det sa vi kan blive klogere pd hvad idretten kan
bidrage med i den sammenhang. Sa det har veret nogle af de
loftesteenger i forhold til at overvinde den barriere det jo har varet at
man skal prioritere ressourcer til et projekt i en periode hvor man er ude
og finde besparelser samtidig.

Ja. sd hvis vi sd hopper frem til der hvor vi nu. Hvad ser du egentlig
som de kritiske punkter for projektets naste fase eller det der skal ske
med projektet fremadrettet?

Jamen jeg tror da at vi sddan skal have revitaliseret vores idratsskole
projekt som sadan. Hvad skal man sige netop for sikret at der er denne
her opbakning ude pé skolerne. Og jeg navnte det her med at vi faktisk
har skiftet en del ud pa vores skoleledere her igennem de senere ar og
de nye folk der er kommet som er kommet udefra
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Udefra kommunen eller?

Ja udefra kommunen altsé det er ikke nogen der er noterede i vores
skolevesen sa de har jo ikke veret en del af projektet sa de kommer
selvfalgelig med nogle friske gjne og maske nogle andre visioner for
hvad de gerne vil arbejde med i den understettende undervisning eller
hvad det nu kan vaere. Og. der har varet stor stolthed omkring det 1
Svendborg fordi det har leveret sa flotte resultater som det har og fordi
det har faet sa meget omtale som det har sa det jo ogsa blevet set som
en branding og det har man veret stolt af bade ude pa de enkelte skoler
men ogsa politisk over at man har veret en del af den proces. Det er der
ingen tvivl om

Ja.

og nu har der sa ikke veret forskning pa det i de sidste fem ar vel. Sa
der har ikke veret det samme fokus nu er det sd blevet. Hvad skal man
sige debatterede igen i udvalget og det har jo sa gjort at der er et fornyet
fokus pé det. Jeg tror det er vigtigt at man skal kigge pa, "okay kan vi
udvikle det her". Altsa jeg haefter mig jo ved og jeg har veret, skal jeg
sige, en af dem der maske har varet lidt kritisk i forhold til projektet og
det at man forpligter alle elever til at vaere en del af det fordi at, ikke
fordi, jeg selv idreetsmand og synes det er rigtig godt. (Fjernet grundet
personlig information)

Men det er jo primart de bern der ikke dyrker idrat 1 forvejen der far de
her sundhedsmeessige effekter. Og derfor kunne jeg jo godt maske
onske mig at man tenkte lidt 1, at okay skal vi skal vi gere det mere
malrettet i forhold til dem der har sterst effekt af de (fjernet grundet
reference til eget privatliv) jeg tror der er mange der har det sddan at s&
vil de sddan set have haft bedre af at f4 nogle af de kreative fag altsa
maske noget mere musik eller billedkunst eller hvad ved jeg. Fordi de
dyrker s meget idreet i forvejen. og dvs. Det ville maske lofte dem
mere i forhold til at blive den bedste udgave af dem selv i folkeskolen
at de fik det at arbejde med i stedet for. Sa det er jo den snak vi har i
udvalget ind 1 mellem. Vi har faktisk lige haft det oppe i udvalget hvor
vi har kigget pd, fordi Novo Nordisk nu byder sig til med nogle midler
og der skulle vi sa stemple ind pé at jamen det vil vi gerne anbefale at
SDU legger en ansegning ind til fonden der og dermed forpligter vi os
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jo ogsa at der er noget at forske pa altsé at man fortsat har de 6
lektioners idrat ude pa skolerne.

Ja. nu nevnte du det her med at der bliver hevet nogen ind udefra. Hvad
ser du som konsekvensen af at der, de hiver folk ind udefra i forhold til
Svendborgprojektet, mdden som der bliver kort pa. Altsé konsekvensen,
hvad kan man sige, badde det positive og negative felger det vil kunne
have.

Jamen jeg synes jo altid det er godt nar man hvad skal man sige nér
noget er blevet, hvad skal man sige, rutine at man sa far nogle der
kigger pé det med friske ojne og det kan jo bidrage til netop denne her
revitalisering, udvikling, nyteenkning af projektet. S& det synes jeg er
positivt.

at man far nye kraefter ind med nye vinkler og nye ojne, tilgange til det

Ja. Sa det er den her revitalisering og med revitalisering der mener du?

Jamen der mener jeg at man, altsa fér et fornyet fokus pa og far
kommunikeret konceptet. Og hvad er egentlig det grundlag der er for
idreetsskole projektet. Altsa Man fér, ude pé skolerne far gentenkt og
far genopfrisket hvad hele konceptet egentlig géar ud pa. Netop for at
fastholde det her med, at Jamen nar vi har den ekstra idreet jamen sa
skal det veere med det her fokus. Det skal ikke vaere mere af det vi har 1.
Hvad skal man sige i faget idraet ud fra den, det fagblad eller de faglige
mal der er for idreet. S& det tror jeg er sundt man pa de enkelte skoler
lige far en tur rundt mere Omkring det.

ja

Jeg har méske lige glemt altsé en af de her ting der jo ogsé 1a til grund.
Det var jo, at vi i Svendborg jo har et styrkeomrade i form af at vi har
mange idratsefterskoler og vi har mange, eller 1 hvert fald et par
dominerende idretshgjskoler og derfor har man jo fra.

Der blev lavet en rapport tilbage i Fyns Amts tid der netop fokuserede
pa nogle af de potentialer der 14 i idraet 1 det sydfynske og der har
Svendborgprojektet jo spillet godt ind i det ogsa s& det har ogsa veret
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en af loftestengerne i forhold til at komme over de eller i hvert fald den
barriere der var og satte nogle, noget gkonomi af til det

Ja, og der er SG-huset ogsa

Ja altsé det er klart at der er nogle sterke akterer hernede

Det ma man sige.

Iser SG ja

Kan man sige oplever du at de projekter der bliver sgsat hernede de,
ikke nér, hvad hedder det at blive kert til vejs ende eller nér at far den
tilsigtede effekt?

Oh altsd man kan sige et af de potentialer vi s i det.

Det var jo, altsd man kan sige at nr man har lavet et projekt der
forskningsmassigt jo understottes med de positive effekter pa sundhed
ikke. Altsd vi har jo om jeg sa ma sige knaekket fedmekurven fordi at vi
har reduceret antallet af.

Ja fede. Det lyder jo ikke sd fedt men det er det jo med 50 procent i en
klasse ikke, eller ja det er jo s& generelt. S4 kan vi méske undre sig over
at man ikke har grebet det i hgjere grad i nogle af de andre kommuner
og sa sagt, Jamen dette, og der har jo varet holdt masser af konferencer
hvor det blev formidlet.

Vi har haft mange pé besgg der gerne vil here om projektet og sé videre
ikke. Og hvad det sd er for nogle barrierer der er i de andre kommuner i
forhold til det her. Det ved jeg selvfolgelig ikke men det kan man undre
sig over. Og en af de ting vi jo ivaerksatte det var jo det der hed
"Svendborgkurserne". Altsa at vores idratsefterskoler og
idreetshgjskoler jo kunne byde ind med undervisningen i forhold til de
her grundleggende koncepter, altsd aldersrelateret treenings koncept og
sa videre ikke.
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Og der tror jeg da at vi nok havde hébet pa at potentialet havde veret
storre. Altsé at der var kommet flere der gerne ville igennem de her
kursus rekker. Fordi der var flere kommuner der var fulgt i vores
fodspor.

Og det har der jo ikke vearet.

Nu tenker jeg ogsd bare sddan generelt pé at sige det bade 1 forhold til
Svendborgprojektet og det er generelt i forhold til de, altsa sundheds
projekter der bliver ivaerksat. Om du oplever at de bliver lukket ned for
de rent faktisk er blevet keort til ende eller har faet deres potentiale.

Nej jeg kan ikke lige pege pa nogen men jeg ved da der er projekter der
er blevet lukket ned men altsd man mé ogsé nogle gange sige "okay,
hvad har veerdien vaeret” i det projekt man har sat i gang og s& vurdere
om det er noget man fortsat vil prioritere midler til.

Sa det synes jeg jo er en naturlig proces at der vil vaere nogle projekter
der bliver lukket ned. Og sé er sundhed jo bare rigtig meget noget med
vaner og livsstil og sd videre. Det kan vere rigtig svaert at fa fat i iser
malgrupper der er udfordret pa deres sundhed uanset om det sa er fordi
de har darlige kostvaner eller om de ryger eller hvad de nu tager af
euforiserende stoffer eller ikke for at dyrket nok motion. Sa der har vi
sadan set gjort mange initiativer. Pa &ldreomradet har vi haft det "veje
til et aktivt liv" altsd det her med hele tiden at fokuserer pa at ogsa for
din egen skyld. Altsé din egen livskvalitet skyld altsd serge for at du,
plejer af dig selv og din fysik og sd videre sa du 1 hgjere grad kan serge
for dig selv. Det har selvfolgelig faet en positiv effekt for
kommune/samfundsekonomien og sé for den enkelte.

Ja

Og Vi har fulgt op i forhold til idraetsskoleprojektet med det der hedder
”aktive bern 1 dagtilbud” og det har jo ogsa varet et fokus pa at jamen
med en tidlig indsats det er jo der man hvad skal man sige tilegner sig
vaner og det skulle jo gerne bidrage til at man. pa den konto netop far
de her sunde vaner til hvordan man, hvor aktiv man er i sit liv.
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Ja, s& kunne man méske sperge, er Svendborgprojektet. Altsa en del af
flere sidelobende projekter der ligesom har til formal at hejne
befolkningens sundhed her i Svendborg?

jader er i hvert fald projekter der er udledt af Svendborg projektet og
det mest oplagte det er aktive bern i dagtilbud. Altsa at have et fokus pa
at give vores helt sma de gode vaner lige fra dag ét af kan man sige.

Hvis vi sa tager der hvor Svendborgprojektet er den dag i dag. Hvis du
sa skulle altsd rangere fra en skala fra et til ti hvor et. Det er der er
vaesentlige udfordringer forude og hvor ti det er det hele det kerer bare
pé skinner. Hvor ville du sa placere Svendborgprojektet?

Ja. altsd jeg tror at hvis vi skal hvis vi skal se pd den politiske
opbakning sa har det.

Stor politisk opbakning altsa selv om jeg siger at der har vaeret debat i
udvalget ja sé er der i hvert fald fem ud af de syv i udvalget der
bakkede op omkring at vi tilkendegiver vores stotte til en ansggning fra
SDU til at forske eller genoptage forskningen. Sa der er stor politisk
opbakning. men jeg tror vi ligger pa en sekser eller noget i den stil fordi
som jeg har omtalt s& det her med at nye skoleledere og det at der
maske ikke har vaeret denne her lobende opmaerksomhed pa projektet
fordi forskningen er afsluttet og der har ikke vaeret sddan. Hvad skal
man sige optrak til at man i budgetforhandlinger har ville spare pé det
eller noget sé. Men jeg foler alligevel at der er behov for det og de
tilbagemeldinger vi fér, at vi ligesom fér det revitaliseret i ude pa
skolerne. sé& en sekser og det tror jeg er et godt bud.

Og det er primert der her med, altsd manglende forskning fra SDU. Og
sd, altsa det skal revitaliseres der gor det der ligger pa en sekser?.

Ja altsa jeg vil sige at den der forskningen har jo gjort at der har veret
steerkt fokus pa det ikk, og der har varet de her konferencer ikke, hvor
man har formidlet resultaterne og sa videre. Og det har jo skabt denne
her stolthed omkring projektet. Og det at man legbende har haft besog
fra andre kommuner for at hare om projektet og resultaterne osv. Det
har vaeret med til at holde gryden i kog kan man sige ikke og nu har det
veaeret sddan lidt stille omkring det i nogle &r. S& det gor jo at sd bliver
det jo meget rutine. S4 kerer man det jo, S& er man jo kommet ind i en
rutine og det er vigtigt at fastholde det der fokus med hvad er egentlig
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konceptet og at sikre at det ogsa er det man ger ude pa skolerne og at
man fra skoleledelsen side ogsa har fokus pa jamen det her, det er noget
vi rigtig gerne vil fordi vi ved at det har denne her positive effekt for
bernenes sundhed.

og lgsningen pa det ser du det som forskningen og revitalisering ogsa?

Ja jeg er sikker pé at forskningen kan bidrage til at og hvad skal man
sige age fokus pé det og si tror jeg ogsa at vi har en forpligtigelse til i
udvalget og satte det pa dagsordenen sa vi far dialogen med skolerne
om projektet.

Ja, har det manglet?

Jamen jeg tror at det i og med der ikke har vaeret fokus pa det i, altsa
pengene var afsat der ikke nogen der har foreslaet at der skulle spares
vaek og sa videre 1 sidste periode sé kerer det jo bare. S& har man maske
ikke helt det politiske fokus fordi at man har en forventning om, jamen
altsd det er gdet godt ude pa skolerne og sé forventer man méske at det
kerer. Og sa er det ikke dér man har sit politiske fokus. Sa har vi jo sa
med et nyt udvalg fiet et par stykker der har stillet nogle spergsmal i
forhold til projektet og verdien af den ekstra idreet. Og sé fir vi jo det
op til debat igen og det har veret skrevet ind i budgetforlig at vi skulle
have den dialog i udvalget og pa den made er der kommet et fornyet
fokus pa verdien af den ekstra idreet.

Spendende. kan man sige... (sker noget der fjerner fokus)... Har du
oplevet et fald i interesse og opbakningen. Jo lengere du ligesom er
kommet ind i projektet.

Ja det foler jeg. at det har der, der har vaeret. Hvad skal man sige sddan
en, hvis man skal tegne en kurve, sd har der jo varet en begejstringen
fase ikke, og en stolthedsfase kan vi kalde. Og sé har der vaeret en
periode hvor der ikke har varet det store fokuspunkt fra politisk side og
derfor sd maske heller ikke det samme fokus ude pé skolerne. Der har
varet en nedadgdende kurve i den sammenhang.
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Ja, og, jamen sa kan vi jo sd tage den, i forhold til de argumenter. der
muligvis er i forhold til at SvendborgProjektet skal @ndres og stoppes.
Er du bekendt med nogle af de argumenter?

Ja altsd, et argument er jo altid ekonomi, altsé og at se pa, jamen
effekten, er den tilstraekkelige 1 forhold til den ekonomi der afsattes.
Eller kunne man fa mere ud af de penge.

er det sd sddan? alts far i nok ud af effekten i1 forhold til de penge der
bliver lagt i det?

Ja det er jo s der vi kan fa en rigtig spaendende dialog synes jeg Ikke?
fordi som jo navnt tidligere sa er der jo det her med jamen det er
primert de bern der ikke i forvejen dyrker idret. Der har de
sundhedsmaessige meget positive effekter og det er selvfolgelig ogsa
vigtigt. Og i den debat der er jo det her med jamen hvis man skulle geore
det mélrettet, altsd jeg kunne, for eksempel forestille mig en model hvor
man sagde jamen altsa det her ekstra idrat. Det kan du sddan set aftjene
ude 1 foreningerne. Hvis det er det du vil og hvis du ikke ger det jamen
sd har vi et tilbud pa skolen. Du er bare forpligtet til at have s og sa
meget bevegelse idrat over en uge. fordi sa kunne man méske frigere
nogle ressourcer til at netop at fokusere pd nogle andre ting. Og Der vil
der jo vere en debat om. jamen er det s ikke en stigmatisering af dem
der sa bliver palagt noget idrat i forhold til dem som sé aftjener det ude
1 foreningerne. Omvendt kunne man méske sige at. det at de her idraets-
nerder ikke er der, det kan maske gore det sjovere for dem der ikke
dyrker s meget idraet og vaere en del af den idraet fordi sa vil man
maske i hgjere grad. vaere pa niveau eller hvad ved jeg alts ikke fole
sig fuldsteendig hables sammen med dem der er gode til idrat.

Samtidig sa. Ja nu tabte jeg lige traden
Det er helt i orden.
Jeg havde et fokuspunkt mere. Det har jeg sa lige glemt altsd. Men det

kan veare det kommer

Det kan jo vere.
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Nu er det jo omkring det her, hvad kan man sige. Det er det
gkonomiske argument for hvorfor det var det skulle stoppes. Er der
andre argumenter hvorfor det skulle &ndres? End det ekonomiske?

Nej altsa jeg vil sige at bernene er jo rigtig glade for den ekstra idreet.
Hvis jeg skulle finde pa andre argumenter sa er det jo det her med at
man i fagene maske heller ikke har veret helt sa god til at gribe de
intentioner der 14 1 folkeskoleloven om at vi skulle have mere
bevagelse ind i1 fagene fordi man har jo... jamen maske hangt sin hat
op pa jamen altsd, der er jo 6 timer idraet om ugen sa de fér jo dekket
deres behov for bevegelse sa derfor behaver jeg ikke at teenke
beveagelse ind i matematik, eller i dansk eller i naturvidenskab eller
hvad de nu hedder de forskellige fag.

Sa pa den méade er der méske nogle steder en lidt en sovepude i forhold
til at se pa jamen hvordan kan jeg udvikle min undervisning i forhold til
at have mere bevagelse ind i de leeringsproces der er. Det har vi nu sat
fokus pd med det vi kalder mangfoldige leeringsmiljoer. Altsa vi skal
simpelthen have udviklet vores undervisning sa den kan rumme flere og
maske iseer rumme altsé, vi ved jo godt at drengene indimellem er lidt
udfordrede pa hvis de skal sidde alt for meget stille. At man der kan
udvikle undervisningen til at der bliver nogle mere noget mere
bevaegelse og noget mere variation i dagligdagen sé det har vi i hvert
fald politisk fokus pé at det skal vi. Det skal vi vere bedre til.

og det kan maske godt bruges som et argument for at det har varet lidt
en sovepude.

Ja.

Ja det er hvad jeg séddan lige umiddelbart kan pege pé fordi altsa
bernene er som sagt rigtig glade for det. Det er de meldinger vi far.

Det er ogsa det vigtigste

Omvendt bekymrer vi os. Ja det er rigtig vigtigt. Det er der ingen tvivl
om. Omvendt ma vi sige at vi har jo ikke som sddan en knaekket trivsel
kurver og sa videre. Altsa vi er lige sa udfordret pd mistrivsel som

resten af landet er, og det er selvfolgelig et fokusomréade altsa fordi det
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kunne man jo forestille sig at idraetten kunne bidrage til. Netop fordi det
giver det her afbud 1 hverdagen, du fir noget mere bevegelse ind
skoledagen og egentlig giver de udtryk for at de er glade for det over en
bred kam bernene altsa at det skulle lofte trivslen men vi kan ikke prale
med at vi har mere til trivsel end de har s& mange andre steder og der er
jo lavet nogle fa projekter omkring hvad det har betydet for indleringen
og de viser rigtig flotte resultater blandt andet i matematik og sa videre
men nar vi kigger pd vores nationale test afgangskarakterer osv. sa
ligger vi pa landsgennemsnittet altsd ikke sadan at vi kan sige at fordi vi
har hatft.

de her 6 timers idrat s har det loftet os rent fagligt. Det har det ikke,
altsd det kan vi 1 hvert fald ikke se over den brede kam. Og det var
maske noget af det der kunne vere interessant at forske lidt mere pa.

at det ikke kun er den sundhedsmaessige del men ogsa hvad effekt det
har pa lering men umiddelbart er der jo ikke noget der peger pa at, jo
det gor de her enkeltstdende projekter, hvor man har kigger pa noget
matematik hvor der har varet netop indarbejdet noget bevegelse i
matematik kombineret med ekstra idraet og sé videre. Og de viser rigtig
flotte resultater altsa det er noget med 68 procent hgjere

Det var ikke sé lavt

Nej det er ret imponerende og derfor er vi selvfolgelig ogsa lidt
forundret over at vi ikke helt kan se resultaterne pé. nationale test og
afgangspreve karakterer. Men det er maske fordi man ikke helt har
Hvad skal man sige, har haft fokus pa det her med at inddrage
bevagelse i fagene fordi man maske lidt har. lenet sig op ad Jamen det
er klarer, det klarer de ekstra idraetstimer for os.

Sa hvor ser du nedvendigheden for projektet nu?

Jamen altsd jeg synes jeg at det afgerende fokus det er det her med at vi
har vist at vores bern og unge de trives med det og at det bidrager til at

oge deres sundhedstilstand og forebygge de her livsstilssygdomme. Og

nu er jeg kommet i tanke om hvad det var jeg ville sige fordi for mig si
er det afgerende at man med det her projekt formar at forankre de unge
i foreningerne. Altsa sa de netop far de her gode vaner med Jamen jeg
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dyrker idreet i en forening og det bliver jeg ved med fordi det har jeg
bade fordi det er et sterkt socialt feellesskab, men ogsé fordi det er sjovt
og det er sundt at dyrke idraet (anonymiseret grundet personlig
information) og det vil sige det, hvis man skal fastholde at de dyrker
idreet sé er det rigtig vigtigt at man fir dem forankret i foreningerne og
det er et af de steder hvor vi i hvert fald kan udvikle altsé det her med 1
hgjere grad at fi udmentet den &bne skole i tettere samarbejde med
foreningerne.

Ja.

Ikke fordi vi ikke har det og vi har ogsa nogle gode samarbejder men
der er plads til at der er potentiale.

Hvor ser du potentialet altsé hvis du kunne komme nogle, altsa
specifikke eksempler?

jamen, ja det ved jeg ikke altsa det er jo fordi at dem der er rigtig gode
til at indga 1 de her samarbejder det er jo dem der har professionelle
folk. Altsa SG for eksempel ikk'. De kan jo pa en helt anden made ga
ind og vere en del af et idraetsskole Projekterne med nogle tilbud som
fordi de har professionelle folk altsa de mindre foreninger er udfordret i
forhold til at hvis det skal ligge i1 skoletiden ja sa er de tranere og sé
videre der er de er pé arbejde sa det har vi maske ikke helt knaekket
neden pa sa skal man maske ude i foreningerne have fokus pa. at
mobilisere det potentiale der ligger i at der jo ogsa er.

En del 60 plusser der jo er i foreningerne. Og De har jo maske tid til at
veare en del af det her. Omvendt s er der méske ogsd mange af de her
bern og unge der altséd denne her "ung til ung" eller elev til elev kontakt
den er rigtig god

ja lige praecis
og det giver mere verdi end hvis vi har en stdende der er 65 der har

spillet tennis eller hvad ved jeg.

Vi skal jo udnytte de ressourcer der er.
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Hva?

Man kan lige sa godt udnytte de ressourcer der er hvis der er en eller
anden

(Interviwer og interviewpersonen snakker i munden pé hinanden
resulterer 1 utydelige ord)

(Fjernet grundet personlig information) (anonymiseret lokalitet) Tennis
og Paddel klub og de har faktisk nogle tette samarbejder men man har
faktisk ogséd nogle aftaler hvor skolerne betaler for nogle ydelser og det
tror jeg ogsa at det er vigtigt at skolerne er parat til at sige jamen okay
hvis det her skal loftes ud over sa skal vi ikke nedvendigvis bruge
ressourcerne internt. Der er afsat altsa til lererkraefter eller hvad ved jeg
vi skal bruge det til at {4 etableret nogle samarbejder sa foreningerne
ogsé far mulighed for méske at f4 uddannet deres tranere i forhold til
fordi der jo ATK der er der jo ogsa udvikling inden for de enkelte
sportsgrene sa der er tennis ATK og der er fodbold ATK. Osv.
Gymnastik ATK. Sa der kunne man méske bygge videre pa det
generelle princip hvis man for flyttet det ud i foreningerne i hojere grad
end det lykkes i dag.

Hvad kan man sige, er der mangel pa opmerksomhed fra mennesker
der er involveret i projektet lige nu? Ogsé pa foreningens, bade pa
foreningens og forvaltningsniveau?

Ja det tror jeg der har veret situationer eller er situationen men det er jo
noget vi forseger. at oge fokus ved at. sette fokus pa det rent politisk og
1 dialogen med skoler og foreninger. Altsd vi har jo denne her platform
der hedder skolelab.dk og der kan man jo byde ind med
samarbejdstilbud til skolerne.

Ja.

Og det er jo sadan set en fin platform. Det tror jeg maske der vil vere
behov for at skolerne ogsé er lidt mere udfarende i forhold til, jamen

hvordan sikrer vi at vi far inddraget ogsé nogle af de smé sportsgrene
ikke fordi man kan sige at, det kan godt vaere at nogle af dem der ikke
traditionelt herer til idretsforening-segmentet altsa de kan finde hvad
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skal man sige, interessen far tendt lyset i gjnene ved méaske at prove
nogle sportsgrene der herer til blandt de sma fordi der kan vere et
serlig fokus i den sammenhang pé feellesskab eller hvad det nu kan
vare... Sd...selvom... Ja, der er potentiale.

Ja. Hvorndr var det forste tidspunkt hvor du felte at Svendborgprojektet
ligesom som leverede en effekt? og det er ikke eksplicit altsa ikke sadan
precis arstal.

Nej

men mere start. Hvor lang tid, hvor meget, hvor lang tid der gik?.

Jamen jeg tror jo det har vaeret de her konferencer vi har atholdt hvor
man har formidlet resultaterne. Selv har jeg jo sadan set aldrig veret
tvivl om at idraet det var sundt. Sa jeg ved ikke om det kom sa
overraskende jo det der maske var overraskende det var jo det her med
den her at man jo tidligere har forsket pa fire lektioners idraet nu er det
sa 6.

Og det var afgerende for projektet fordi man jo ikke havde kunnet
péavise den store effekt med de fire og det viste sig sd at man har
formidlet de her staerke resultater pa de 6 lektioner sa det har veret
interessant og lige hvornér den forste konference har veret det ma du
ikke hange mig op pa.

Nej det er ogsé helt i orden

Vi har jo holdt. Jeg tror det er tre storre konferencer ude pa Ollerup,
Gymnastik hejskolen ja det hedder den ikke, men Det kalder vi den.
Fordi der er jo andet og mere end gymnastik ude pa Ollerup men det er
selvfolgelig Det der har veret hovedkernen derude og der har. Det er jo
dér vi har faet formidlet resultaterne.

S4 det tidspunkt hvor du foler at Svendborgprojektet leverede. Det var
da i leverede til konferencerne?

Ja det var dér det blev formidlet
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hvornar har folk udvist den sterste gejst for projektet?

Jamen det tror jeg sddan set har veret i forlengelse af man har
formidlet de her resultater. altsa fordi politisk var det jo en stor satsning
at seette penge af i denne her proces som jeg sagde hvor der var en
sparerunde. Og sé er det klart at sd er man jo glad for politisk nar det
viser sig at man ogséd opnar en effekt af det. Og effekten var s& markant
som den var sa der har selvfolgelig varet stor begejstring i den
sammenhang. Jeg tror méiske ogsé at vi indimellem har troet hernede at
det her var vi langt mere kendte for end vi egentlig var altsd. Det har vi
1 hvert fald diskuteret indimellem og nar vi s har veret pa de her KL-
konferencerne hvor det jo har veret den kommunale verden.

Jamen sd kunne vi jo sé fa det lidt provet af. Til ja det ved jeg ikke
aften-festen eller hvad ved jeg fordi sa kunne man jo sperge de andre
deltagere. "Na Hvis jeg siger Svendborgprojektet hvad siger du s&"? Og
det var jo ikke altid at de lige havde den kendskabsgrad som vi maske
gik og bildt os selv ind. Men der er ingen tvivl om at der har varet et
fokus pa at udover at vi selvfelgelig var glade for det gav de her meget
flotte resultater. S& har der ogsé varet fokus pa og indimellem maske
et, synes jeg, et lidt for voldsom fokus pé den brandingvaerdi der 14 1
det.

(Informantens telefon ringer) er det mig? Jeg beklager. (slukker
telefonen)

Nej det er helt i orden

S4, ja lad os terne videre.

Har, Svendborgprojektet har medfert yderligere, eller supplerende,
projekter der ligesom er sprunget fra Svendborgprojektet?

altsa jo, du kan jo sige at skolelab knytter sig jo lidt til det ikke, altsa
det her, men det er jo egentlig den &bne skole i det hele taget.

Og sa nevnte jeg jo det her med aktive bern i dagtilbud altséd det er
sadan de mest konkrete eksempler pd hvad der er kommet ud af det.
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Okay det kunne vaere der var kommet flere eller det har, om det bare
stadig er det der kerer hvor de andre bare ligger inden under det her
Svendborgprojekt.

Nej ikke sddan lige

det er ogsa helt fint

Har méden 1 har arbejdet mod at né formalet eller den her effekt @ndret
eller udviklet sig med tiden?

Det vil jeg tro, altsa fordi vi jo har brugt en hel del ressourcer pa at
uddanne vores idretslarere i forhold til ATK. sé altsa det er jeg sikker
pa at det her bidrager til at man har, er blevet udstyret med de fornadne
kompetencer i forhold til at realisere konceptet sa det er jeg sikker pa at
det har.

Har i som politikere, hvad hedder det, @ndret jeres tilgang til
Svendborgprojektet.

Jeg oplever der har veret et mindre fokus, altsd men vi har ikke haft
konceptet op til en revurdering eller noget. Som jeg tidligere navnte, sa
tror jeg det blev sadan lidt. Jamen det kerer bare sa derfor sa kerer det
ude pa skolerne

Ja. Hvad har ligesom veret overvejelserne i forhold til at sikre midlerne
til at Svendborgprojektet stadig holde sig kerende?

Jamen selve forskningsdelen har vi jo ikke haft noget at gore med som
sadan, udover at vi jo har kunne ligesom vi ger nu her Hvad skal man
sige anbefale at der afsattes midler til det til forskning.

Hvad var Spergsmaélet? Det
var bare i forhold til hvad ligesom har vearet, hvad i har gjort for at sikre

der har vaeret midler til Svendborgprojektet.

Jamen altsa det er jo at vi har prioriteret det i budgetforhandlingerne.
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Og det vil sige at det har jo varet en trappe hvor der er blevet afsat flere
og flere midler efterhanden som projektet blev udrullet. Og sa har det jo
haft fred kan man sige i de budgetforhandlinger der har vaeret der er
ikke nogen der har peget pa at vi skulle spare pé det. I hvert fald ikke
for her 1 budget 19 var det vel. at. der var nogen der er i hvert fald. Jeg
synes at vi lige skulle kigge pé projektet en ekstra gang sa.

Og sa kan man sige at der kom jo en gevinst i et vist omfang fordi at der
med den nye folkeskolereform jo med den understettende undervisning
jo kom nogle midler kan man sige sa der blev det. De ekstra midler vi
skulle sette af jo sa cirka halveret. S& pd den made kom der. en
besparelse automatisk pé projektet fordi den understottende
undervisning skulle vare der under alle omstendigheder og den sa blev
brugt til idraet. Det, og der gjorde vi faktisk det, at vi s& fastholdt jamen
altsa sa far de midler svarende til fag faglig undervisning. Til
idreetsskole projektet.

For dig, er Svendborgprojektet en succes? Ha det leveret det formal
som det satte sig ud med?

Ja det synes jeg det har. Altsa Det er klart at, det er vi alle sammen
enige om at det er super godt at de bern der far vaerdi af det her. Altsa
det er jo en udfordring pé ikke bare Svendborg niveau, nationalt,
internationalt niveau med Kostvaner, motionsvaner osv. for den gruppe
bern og der er vi jo lykkedes.

Sa ja pa den made der har vi opnédet det vi gerne ville opnéd. Som sagt sa
kunne det vere lidt interessant at se pa de her leeringsmassige aspekter

af det. Altsa, Der er i hvert fald ikke noget der tyder pa det men der er i

hvert fald.

nogen der altsd, umiddelbart kunne man jo godt forestille sig at det her
med du far det her afbreek du far noget bevagelse. Det er jo ogséd med
til at, maske at styrke din koncentrationsevne og sa videre. Nar du er i
god fysisk form eller 1 hvert fald i bedre fysisk form osv. det sa skulle
have en effekt pa din lering.

Men som sagt sa kan vi ikke rigtig se det pa den brede palet i hvert fald

ikke endnu
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mmneej men det har jo sd vaeret i gang i altsa siden 2008.

Sé derfor skulle det jo sddan set have sat sig nogle spor allerede ér
tilbage. Man kan sa sige vi ligger faktisk rigtig paent nér vi kigger pa
Region Syddanmark, men pa landsgennemsnittet ligger vi
gennemsnitligt.

Og det kunne jo have veret fedt hvis man ogsa dér kunne vise jamen
det har loftet ikke bare pa sundhed siden men ogsa pa laerings siden og
det har det jo forhdbentlig ogsa i forhold til de vaner de unge mennesker
har fiet. Altsa det er jo det vi kan hdbe pd, men det er der jo ikke mélt

pa.

Det kunne jo vare interessant at se pa, altsé, (fjernet grundet personlige
referencer) sa kunne det vaere interessant at méle pa. Hvordan ser det ud
blandt de unge mennesker i forhold til at dyrke idraet i dag. Altsa har de
faet nogle gode vaner ved at have det her bevagelse/idreet i folkeskolen
eller har det ngjagtig det samme menster som, I, pa landsplan. Det
synes jeg kunne vere spaendende at fa kortlagt.

bestemte. Har du noget du vil sperge ind til? (sperger A til F)

Nej

nej det var faktisk i forhold, det var i hvert fald lige hvad vi havde,
Skrevet ned at Det her det skal vi ind p4. Jeg tenkte jeg egentlig, jeg
godt kunne taenke mig at sperge om det er. Nu er det selvfolgelig dig
men hvad vil du gere for at, hvad hedder det, sikre at
Svendborgprojektet ligesom bliver ved med at kere fremadrettet.

Jamen altsa forst og fremmest sa er vi jo lidt spaendt pd om SDU
kommer igennem med den ansegning til Novo Nordisk Fonden fordi s&
bliver det jo interessant at se om vi kan fastholde de gode resultater der
er vist. Sa det synes jeg jo bliver speendende, men ellers sé tror jeg at vi
skal prove at se pd om vi kan videreudvikle pa projektet. Jeg synes, Det
her med i hgjere grad at fi inddraget foreningerne og maske
differentiere lidt i forhold til mélgrupperne. synes jeg kunne vere
spaendende og det er fordi min tilgang er at altsé det hele menneske
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skabes 1 en mangfoldighed af aktiviteter og et er at ga i skole men
fritidsjob eller det at vaere med i foreninger og sa videre.

Maske have, ja job altsé vaere frivillig leder 1 foreninger osv. alt det er
jo med til at skabe det hele menneske sé jeg er ikke sa begejstret for
hvis man institutionaliserede det alt for meget i skolen. S& hvis man
kunne udvikle det at man pa en anden made som jeg nevnte det kunne
aftjene sin understottende undervisning ude i foreningerne. og sa have
det her tilbud til dem der sa maske ikke velger at vere i en forening
fordi man kan sige Jamen du har pligt til at have sa og sa meget
bevaegelse/ idrat eller hvad du nu skal kalde og hvis du ikke, Hvad skal
man sige opfylder din vaernepligt ved at gé til forskellige former for
sport. SA ma du gere det i skoleregi.

Og jeg frygter egentlig ikke at man som sddan vil opleve det som en
stigmatisering. Men ja det var nogle af de udviklingsmuligheder der
maske kunne vare.

Ja, hvad hvis det ikke er muligt?

Jamen sa vil jeg jo fastholde det som det er fordi at resultaterne er sd
gode.

Og jeg er jo selvfolgelig ogséd opmaerksom pé at eleverne er rigtig glade
for det, den ekstra idreet og derfor vil mit fokus jo vere pd. Jamen
selvfalgelig skal vi fastholde det. Men vi skal sé& bare ogsé sikre at vi far
udviklet noget mere bevagelse i de andre fag sa de her effekter
supplerer hinanden.

Og det er nok dér vi ender. Vil jeg tro

Hvordan oplever du at det nationale og det kommunale? Hvad hedder
det, 1 forhold til sundhedsbegrebet? Det er enten samarbejder eller lidt
Clasher?

I forhold til hvad?
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1 forhold til Svendborgprojektet. Nar I sidder her pa det kommunale
niveau og der sa bliver vedtaget nogle forskellige ting politisk pa det
nationale niveau pa landsplan. Hvordan oplever du det?

Jamen egentlig s foler vi jo hernede i hvert fald at vi med idretsskole
projektet har bidraget til at der blev tenkt s meget bevagelse ind i
folkeskolereformen sé pd den made synes vi egentlig at der er et fint
samspil. Og det er jo en udfordring hvis vi skal lgse. Sa der er det jo et
effektivt redskab 1 den sammenheeng.

og. Det var det her med. Hvorfor far vi ikke de andre kommuner med.
Det kan jeg maske have svaert ved at forstd selvom vi forseger hele
tiden at formidle det gode budskab. Altsa vi havde for eksempel Vi
holder nogle meder pa Regionsniveau inden for de forskellige. Altsd det
er KL's udvalg for omradet. Og der sikrer vi selvfolgelig at vi far
italesat jamen altsd nu skal I here, der er rigtig god veerdi i at have
noget mere idraet. [ skolerne sa det er i velkomne til at komme ned og
here om. Og sa kan I forhdbentlig blive inspireret til at gore noget af det
sammen. Men som sagt sa har det ikke helt...

helt sldet igennem

faet de andre kommuner til at gore det. Der er nogle enkelte kommuner
der er pa vej men.

netop fordi man har gjort meget for at formidle disse resultater med de
her konferencer og inviterede bredt og der faktisk ogsa er kommet
mange deltagere osv. sd kan det maske undre lidt fordi at de jo netop
har de samme udfordringer i de andre kommuner. Men det kan vaere at
de leder efter deres egen lasningen pa de udfordringer. Og Det kan jo
ogsd veaere fint at vi kan supplere hinanden pé den méade.

Ja. jamen det var sddan set bare nysgerrighed i forhold til om der var,
om det clashede nogle gange i forhold til, Hvis man bade enten er for
meget pa forkant eller. Hvordan altsd hvis man, hvis der, nar du, hvis i
sidder og teenker nogle ting her nu hvor i er s langt med
Svendborgprojektet. at der kan vare nogle begraensende faktorer i
forhold til at, nd men vi har teenkt os at gere sddan her. Nu kommer der
noget omkring. en ny reform som forhindrer os i at gere som vi gerne
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vil gore eller som forstarke os i1 det vi gerne vil gare det i forhold til at
vi far sat flere penge af til det.

Jamen Der synes jeg egentlig at netop folkeskolereformen har stottet
godt op omkring det altsd. Og. hvad skal man sige. ja er netop dét her
med at vi kunne leegge det ind som den understettende undervisning det
gav rigtig god mening. Og ministeren var jo hernede. Christine Antorini
var det jo pé det tidspunkt og var der jo netop at blive inspireret af. det
vi gjorde hernede sa synes jeg det er vi overbevist om har spillet en stor
rolle i forhold til at.

teenke noget mere bevagelse ind i1 folkeskolereformen.

Mon ikke.

det er sddan er det

perfekt.

Ja.

jamen det var jo faktisk det hele

ja, men ellers s ma jeg jo skrive eller ringe.

det gor vi gerne.

Hvis der er noget i kommer i tanke om 1

Ja det er lige med at finde hoved og hale i det hele for der er jo mange

gange for mange. Der er mange ender ogsé 1 forhold til

Ja, jeg ved ikke om i har fiet det her notat.
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Den har vi ikke nej

Jeg kan godt sende det til jer elektronisk ogsé

Tak'

Det er bare lige en opsummering af, der en tidslinje til sidst og lidt en
opsummering hvad det er for nogle forskellige. Effekter der er opniet.

Ja, kanon

det er klasse

S4. vi sidder og arbejder lige nu i forhold til at kigge pa jamen hvor er
projektet henne. Lige nu

Ja

Hvad projektet sddan, gennemgaet i forhold til sin udvikling. Hvor
meget altsd hvor meget er gennemgéet i forhold til de ting som vi rent
teoretisk ved og har signifikant betydning for projektets chance for at
overleve fremadrettet. Og sé ogsa finde ud af, at sige, jamen den
virkelighed der er hernede. Hvordan altsd i forhold til det her dynamik.
Der er. ogsé dynamik omkring sundhedsbegrebet. Det er jo omskifteligt
og sa snakker man idraet og sa snakker man om bevagelse hvordan man
ligesom kan sikre den smidighed der er. Der er nadt til at vaere omkring
sadan et begreb som er sundhed i. forhold til at have noget der skal kore
hvad hedder det fremadrettet. fordi Det er jo ikke uset at man starter ud
med at vaere super smidig. Og Sa i takt med noget vokser sig storre og
storre og sterre sa gér der lidt hierarki og lidt bureaukrati i det, hvor
man kan sige at. méden ting bliver kert pé bliver mere bliver mere
rigidt og blive mere stift. Sa hvordan kan vi. stadigvaek bade, altsd man
kan sige i takt med det er blevet mere stift. har jo ogsé den, kan man
sige det er ikke kun negativt det har jo en positiv effekt

Ja ja det er klart
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altsé effekten bliver altsd bliver for hgjnet og man kan se at der er
mindre der skal bruges mindre ressourcer.

Ja det er klart

Sa det er jo selvfolgelig positive ting. Den negative ting der er, er at
smidigheden bliver mindsket, men hvordan kan vi pa en eller anden
made finde en balance eller sikre at begge dele stadigvaek kan vere kan
vaere hgje.

Det er klart nar de der rutiner der skal vere indarbejdet de skal jo vare
pa et hejt niveau kan man sige ikke, for ellers sa opnar du ikke den
effekt du gerne vil have.

Netop

Har i fat nogle af skolelederne?

Ja vi har lige snakket med (viceskoleleder)

Okay, jamen. det er godt.

Sa nar vi skal snakke med (anonymiseret person) fra SG-huset kommer
pa torsdag, og sa har vi hvad hedder det fat i Team Danmark i forhold
til, vi har ikke aftalt en specifik dato endnu. Vi skal lige finde ud af
hvordan det lige kan passe ind

Ja

1 forhold til at g& ind og kigge pa jamen hvordan, hvad hedder det,
Team Danmark hvad de ser der er unikt her ved Svendborg Kommune
bade i forhold til at der et super stort fokus pé talent

Ja det klart
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I Svendborg, og man kan sige jamen hvordan er Svendborg Kommune
unik i forhold til at kunne skabe gunstige forhold for, altsa et projekt
som Svendborgprojektet. det er Bade i forhold til at sige jamen hvad for
nogle elementer skal der vere til for at det bliver ved med at vaere
interessant her i Svendborg men ogsé i forhold til. hvad, Hvis vi kigger
pé andre kommuner eller, hvad kan man sige Hvorfor er det ikke andre
kommuner gor det her. Jamen det kan jo vere at der er nogen altsé,
nogle af de forhold der er til stede her nede i Svendborg. som ger altsa
jamen. det. Det er derfor det fungerer her. Men hvis vi tager det som der
er gjort her. og sa stopper vi det lige ned, nu na&vner jeg bare, nu tager
jeg bare Slagelse som eksempel. Stopper det ned pa Slagelse. Jamen sa
er det nogle af de ting I forhold, potentielt set det er jo ikke til at vide,
men 1 forhold til det har talent-miljeet der er hernede og det fokus pa
talent og det sportsmeessige som er til stede her men ikke er i
Svendborg eller i Slagelse. S4 hvordan kan vi ligesom gé ind og sé.
forsege at identificere nogle af de ting som har veret til stede hernede
som er afgerende for at det har kunne keore sa lang tid som det har kert.
Og som sa vil selvfelgelig vil f4 betydning for at det kan fortsatte men
om ogsé det vil kunne fi betydning for om det overhovedet ville kunne
kere i andre kommuner. Hvor man det maske ikke i samme grad til
stede eller hvordan vi far gjort, det sa det er til stede.

Ja, og Det kan ogsa vere processen ikke altsa det er ikke sikkert de kan
tage 1 vores koncept og traekke ned over hovedet pa idratsskolerne eller
skolerne. Altsé det hér med at skabe ejerskab altsd det kan godt kreve
at de er involveret i udviklingen af koncepter osv..
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Hej

(Fjernet grundet tekniske udfordringer med at oprette forbindelse via
Skype)

Ja men sd lad os starte her. Hvordan kom du ind i projektet?

Jeg tror at min rolle har vaeret at vi i Team Danmark tilbage 1, jeg tror
det har vaeret i maj 2006. Jeg havde jo sddan et forste startmede for alle
kommunerne hvor vi lancerede denne her strategi for at lave
samarbejde med kommunerne om talentarbejdet. Og Det var det vi
kaldte elitekommune strategien

Ja

og der var jeg ligesom ankermand p4, der var jeg jo blevet ansat til at
tage ansvaret for at s@tte i scene og det var egentlig noget jeg startede
med tilbage 1, jeg tror oktober 2005 og baggrunden var den her
lovpligtigt eliteidraet® (utydeligt) fra 2004 palagde Team Danmark at
samarbejde med kommunerne og talentarbejde og ogsé fjerne den her
15 ars regel. Og for at kunne gore det, altsd som jo var at man ikke
matte arbejde med bern under 15 (red. ar) i Team Danmark som er
grundleggende inspireret af

Det her med tremmekalve* (utydeligt) i Osteuropa ogsa videre. men
altsd nede i1 den her strategi, der lancerede vi dels det vi kaldte
aldersrelateret treenings koncept og dels... og det kender 1 sikkert.

Ja det har vi hert om

Godt og sé dels sa gik vi i gang med at lave sddan en strategi for
samarbejdet med kommunerne og min baggrund var, at jeg har arbejdet
med eliteidraet gennem en del ar som faegter.
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00:04:37 Som hvad?
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00:04:37 og arbejdet i staten i 10 ar og var lektor i forvaltning.
Informant

00:04:42 Og altsa havde den her hensigt i hvordan man saddan samarbejdede med

Informant offentlige myndigheder og civilsamfund. Og Jeg synes det var en ret
spaendende opgave og tage fat og sa ferste maj 2006 var vi klar til at
lancere den her strategi der var 40 kommuner til et stort mede i Arhus
pa ARoS hvor ogsa Svendborg kommune var reprasenterede.

00:05:01 Og udgangspunktet var egentlig at Team Danmark sddan over en

Informant periode pa en fem til ti ar ville arligt indgd samarbejde med tre til fem
kommuner. Efter den her model og det er jo egentlig teenkt som sddan
en model sadan, altsa pé det lokale niveau, i sddan et helhedsorienteret
perspektiv ligesom skulle prove at skabe bedre samspil mellem
civilsamfund.

00:05:24 og det offentlige. og det offentlige det er jo badde de der forvaltninger

Informant som jo sidder og administrere faciliteter og underseger idratslivet men
Det er jo ogsé folkeskoler. og det er ogsd ungdomsuddannelser og som
et element i det var havde jeg lancerede sddan et idraetsskole koncept
som egentlig pa det her tidspunkt ikke var foldet helt ud endnu det var
sadan lidt pa ide-stadiet men tanken var egentlig at sige at jamen Hvis
vi skal have et bedre talentarbejde sa skal vi jo starte med at have bedre
idreet generelt for barnene helt nede i aldrende og der var Svendborg
kommune en af de progressive méske i virkeligheden en af de allermest
progressive kommuner fordi man ligesom havde ensker om at lave en
bred model i en folkeskolen, det er jo sddan lidt inspireret af Esbjerg.

00:06:02 Fokus pa en model der handler om idratsklasser. Det er jo det der

Informant kunne lade sig gore Altsa sige at man i udskolingen etablerede
idreetsklasser hvor barnene gerne ville fordybe sig i idraetten og ogsa
skulle treene tre gange om ugen i regi, eller i sammenspil med skolen.

00:06:16 altsd hvor man har klassiske midler til det. Men Svendborg ville

Informant egentlig starte bredt ud og den bold greb vi jo i fellesskab, og vi havde
sadan en, synes jeg, en rigtig god proces i Svendborg kommune som jo
sadan kerte hen over 2006 hvor det, for det forste s er det jo et bredt
forankret i byradet som noget man ville. Og nogle af de her besparelser
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00:07:34
Interviewer

00:07:47
Informant

00:08:08
Informant

00:08:21
Informant

00:08:31
Informant

som der var lagt pd bordet i forhold til idretten i forbindelse med
sammenlaegningen af de her fire kommuner, tror jeg det var, hvor man
vil harmonisere og selv krydse rammerne ned af, det blev taget af
bordet og man indferte flere penge til at understette idraetten og man
gik ogsa ind i den her ambitigse, ambitiose model ved folkeskolen hvor
man sé ville indfase de her idraetsklasser, med idraetstilbud 6 timer om
ugen for alle bern praove at starte op med indskolingen forst og sé kerte
de fremad. Overgangen sadan sa gradvist op til vi er oppe og have det
pa alle klassetrin og fra at vaere udvalgte skoler sa bliver det sa alle
skoler hen ad vejen.

Ja

Min rolle har egentlig vaeret at, det pa den anden side, det er at indgé
det her aftaleforhold mellem Team Danmark og kommunen og sé sikre
samspillet omkring det ogsé i forhold til for eksempel
specialforbundene. og i, prave at hjelpe til med at skaffe finansiering i
forhold til forskningen og sa videre og sa videre.

Kan du sztte nogle ord pa, eller nogle flere ord pé altsa. hvordan det er
du har skaffet midler og hvordan blandt andet det her med, at {4
opbakningen kommunalt.

Altsé jeg vil sige min egen rolle i forhold til at skaffe midler er, i
virkeligheden, er jo ret begranset. Det jo mere den brede legitimitet
som er det her med at man har en kommune der forpligter sig pa nogle
ting i forhold til en ekstern akter som er National som sa ogsa ger at
man far skabt et afset for et dialogbred* (utydeligt) med fonde og

for eksempel sammenspillet med SDU for at skaffe den her, skal sige,
altsd hvad i forvejen var der faktisk et klyngesamarbejde mellem de
lokale idreetsaktorer, altsa akterer inden for idreet, altsa for bade
foreninger men ogsé hgjskolerne.

idreetshejskolerne, efterskolerne i omradet hvor bl.a. Oure egentlig var
en sterk aktor.

Og vores holdning tror jeg primaert har veret, altsé vi har ikke vaeret
inde og, vi har jo ikke fundraiset for eksempel hvis du tager nogle af de
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00:08:58
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00:08:58
Informant

00:09:00
Interviewer

00:09:27
Informant

00:09:35
Interviewer

00:09:37
Informant

00:10:20
Informant

projekter der har vaeret omkring fedme-forskning eller der har varet
sadan en handfuld af forskellige projekter bl.a. Lederkorps projekt.

Det bare, det tror jeg egentlig simpelt bidrager med forskningsmidler
men pa et forholdsvis lille niveau men maske mere dbne dere ind til
andre.

Og Det er ikke det der er min rolle. det har veret andre i Team
Danmark der har arbejdet med.

Ja okay.

Den konkrete fundraising kan jeg ikke sige ret meget om 1
virkeligheden

Okay Sa lad os hoppe til, i forhold til din rolle og i forhold til Team
Danmark. Hvad har ligesom veret de tre storste barrierer der har veret i
forbindelse med projektet. Bade i forbindelse med oprettelse og i
forbindelse med hvad kan man sige den videre udvikling.

Altsa Barriere altsa jeg skal, jeg tror det er vigtigt at sige at jeg ikke er
sa teet pa sadan et projekt. Jeg kan sige praecis hvad der ikke... jeg kan
sige set fra mit bord

Ja lige praecis

Hvad der umiddelbart altsa kan have varet barriere, men du skal nok
tale mere med dem der egentlig er indenfor i et projekt, bade
kommunen og dem der indgér i1 projektet omkring hvad der konkret har
veaeret barriere, for jeg kan jo kun komme med siadan en generel
betragtning men det klart at der selvfelgelig har varet en
kompetencemaessig udfordring i forhold til folkeskolen. Altsa det her
med over leengere periode at fa lobet og lykkedes med at fi klaedt
leererne pa til at realisere deres undervisning et sammenhangende
forleb og hvor man, hvad hedder det, ekspanderer den her ATK-tilgang
til barnenes fysiske udvikling og traning i skolen. Det tror jeg har vaeret
en ret stor. hurdle.

og lykkedes med at udvikle de der kompetencer i langt forleb men ogsé
pa hvordan, hvor mit indtryk har vaeret at man faktisk har vaeret meget

168



00:10:42
Interviewer

00:10:43
Informant

00:10:54
Interviewer

00:10:54
Informant

00:11:09
Informant

00:11:18
Interviewer

00:11:22
Informant

00:11:23
Informant
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00:11:30
Informant

00:11:34
Interviewer

dygtigere og tdlmodig med at gore tingene pd en rigtig made. Altsa
Svendborg har jo veret forgangskommune og det med at fa skolet alle
idreetslaerere og i hele taget gearet alle skolerne til at arbejde med det
her pa den rigtige made.

Ja

Men altsa kompetencen tror jeg har veret en primer barriere i starten,
men jeg tror ogséd det peger ogsa pa kulturelementer som noget andet.
Altsa Det her. Hvorfor ger vi det her og altsé far skabt ledelsesmeessigt
engagement og opbakning

Ja

For det forste folkeskolen og sa opbakning selvfolgelig blandt alle
leererne og selvfolgelig ogsa blandt alle foraeldrene til at det her det er
den rigtige vej at gd. Om det sd har veret en barriere, Jeg ved ikke om
man skal kalde det en barriere. S& er der noget med ressourcer.

Og der har det jo har varet rigtig godt at kommunen sa at sige har
prioriteret ressourcer fra starten til det. altsd skonomien har sddan set
vaeret der. Sa jeg tror ikke man kan sige det har vaeret en barriere

Nej men det kunne godt vaere noget der potentielt set kunne have vaeret
en barriere kan man sige.

Ja

Men det er ogsé, jeg tror sd vidt jeg husker s& hedder det 1200 kr. om
aret pr. elev eller sddan noget i hvert fald i det fuldt indfaset

Ja, det var ogsé en del

Du ved jeg tror ikke det er ressourcer man kan pege pa som sadan, som
barriere.

En ting jeg faktisk godt kunne tenke mig at sperge om det er. Nu hvor
du snakkede tidligere omkring det her mgde i ARoS hvor der er hvor i
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00:13:25
Interviewer

00:13:25
Informant

00:13:35
Interviewer

var samlet flere kommuner. Har der vaeret en... har der veret en serlig
interesse 1 Svendborg fra Team Danmarks side.

Ja altsd det der har veret interessant i forhold til Svendborg, har jo
vaeret, at man har gnsket at gé bredt ud. Og det er jo egentlig det altsa
kan man sige det er jo det vi har allerstorst gnske om man gjorde i hele
kongeriget. altsd det er jo klart det er fint nok med de her idraetsklasser
men det er jo ikke, det strider jo egentlig lidt imod vores aldersrelateret
treeningsprincipper. Altsd man laver en selektion allerede i sjette klasse
sa den brede model som man har valgt i Svendborg, er jo i
virkeligheden det ideelle set fra vores synspunkt. At den breder idratten
meget mere kvalificeret ud for alle bern. i hele samfund i hvert fald i
folkeskolen sa derfor har Svendborg veret pd mange méder vaeret

fantastisk for os at have som den gode dreng i klassen. Hvis man kan
sige det sddan. dem der har vaeret ambitiose og mest ambitigse for den
tilgang man har hatft til det.

Altsa vores, men generelt haft de her idreetsklasser ud i folkeskolerne i
udvalget pa udvalgte folkeskoler i kommunen og forsamlingen*
(utydeligt) er 1 virkeligheden baret af, hvad der har vaeret pragmatisk set
det realistiske og lykkedes med hvor der var bred opbakning rundt
omkring i de fleste kommuner.

Altsé de vil hellere arbejde sammen med til at sige, jamen altsa vi vil
gerne lave de her idretsklasser og geore det i sammenspil med de skoler
der vil det eller hvor det har givet god mening i forhold til nogle andre,
for eksempel noget med skolelyst eller hvad ved jeg. Og den her brede
model i Svendborg. er jo pd mange méder ideel og har jo ogsé inspireret
til at andre kommuner kunne gere noget tilsvarende.

Ja

Og jo ogsé f.eks. til, hvis vi tager hele diskussionen omkring beveaegelse
i folkeskolen. si jo blev. besluttet 1 folkeskolereformen den blev
vedtaget der i, var det i fjorten?

Ja det var i fjorten
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00:14:37
Informant

00:14:56
Informant

Ja, Men det var i hej grad inspiration fra Svendborg som jeg oplever
det.

Ja. Ja interessant

Man valgte s en model der var mindre ambitigs fordi man jo bare
tenkt noget bevagelse.

Undskyld hvad?

Man valgte sa en ambi, altsa politisk set og pé altsd pa
undervisningsministeriet og Christiansborg valgte jo en mindre
ambitigs model. end det der er i Svendborg fordi man. jeg tror, ej det er
skidt at sige at, til de ressourcer der realistisk set kunne afsettes.

Ja. Det er jo ogsa en overvejelse

Men altsa Svendborg er pd mange mader en ideel model som man
kunne udfolde i rigtig mange andre kommuner hvis der var ressourcer
til det.

Ja, netop ressourcer er jo et neglebegreb.

Undskyld det horte jeg ikke

Det er jo bare det her altsd med ressourcer at det er et naglebegreb ogsa
1 forhold til, altsé projektets udvikling og projekter tilblivelse

ja.
Man kan sige i forhold til. Nu har vi snakket meget omkring Svendborg
eller hvordan I har som Team Danmark er kommet ind i projektet.

Hvordan har. Hvordan er det eller Hvilken rolle har Team Danmark nu 1
forhold til Svendborg projektet?

Jeg tror egentlig det langt hen ad vejen er det samme forhold, det
samme forhold altsa forstaet pd den made, at vi har jo stadigvek et
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00:15:47
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Interviewer

00:16:07
Informant

00:16:39
Interviewer

00:16:42
Informant

samarbejde med kommunen der er reguleret af en samarbejdsaftale og
vi har en konsulent fast som, (anonymiseret kollega 1) som tager til
Svendborg regelmassigt og mades med kommunen og.

jeg tror man kan sige altsa projektet har jo, det er jo kommet ind i en ny
fase for nogle ar siden diskuterede man jo egentlig altsa sdidan mere
eliteere idreetsklasser 1 udskolingen ikke. Man skal ogsa prove at skabe
et tettere samspil med de lokale foreninger som gerne vil arbejde
talentarbejde i sddan en mere struktureret systematisk form ikke og det
er jo forst pa det tidspunkt man sadan pa den made begynder at ligne de
andre elitekommuner. og historien, det er jo den historik der er
omkring. Det er jo ogsd at man ikke har samme niveau méske.

som mange eliteforeninger har haft det sddan maske skulle teenke pa
den made

at Svendborg ikke har samme niveau (utydeligt)?

Et rigtigt steerkt handbold-milje i Svendborg ikke, ogsa ja maske ogsa
basketball ind mellem, lave noget seniorsport. Men det er jo forst sadan
nu for alvor hen ad arene i f.eks. handbold der har taget det her til sig
tror jeg. At det er en integreret del af deres talentarbejde

Ja

Det der foregir i Kommunen (red. Svendborg Kommune) i forhold til
idreetsklasserne ogsa videre. Sa jeg tror méske at det faet lidt mere
sadan maske fiet mere, for det forste tror jeg méske idratsklasserne
eller idreetsskolerne konceptet er kommet mere i drift og vores
sammenspil er maske blevet mere. sammenligneligt med det der foregér
1 de andre kommuner hvor det tidligere, tidligere har det veret sidan
lidt mere et vaeksthus for det her med idraet 1 folkeskolen og det ville du
kunne vise frem i forhold til andre kommuner ogsa i forhold til
regeringen, stat, det evrige samfund.

Ja

At man havde en kommune der var ambitigs pa det her med den meget
brede model. Den kunne siddan set begge dele. Nu har du bade den
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00:17:55

00:18:10
Informant

brede, men du har ogsa den mere specifikke sammenspil mellem de
lokale foreninger og det er sddan for sin egen, skal man sige,
institutionalisering at der er teettere samspil nu mellem foreningerne og
kommunen er jo egentlig altsd det vi kunne kalde egentlig talentarbejde
altsd det her med selektion og systematisk traening og sddan noget.

Ja

Men vores forholdsregler har ikke sndret sig ret meget vi er lidt pa
afstand. Vi prever at hjelpe med at bygge huset og vedligeholde det.

Men det er jo ikke os der har ansvaret for de her folkeskoler, i det der
foregar i foreningerne. altsa det (utydeligt) sammenspillet med i
forbundene i forhold til det der foregér pd. det mere talentmaessige
niveau. og vi vil ogsa gerne hjelpe med det at fortelle de gode historier
og sa videre.

Ja, Man kan sige, hvem har, er derudover (anonymiseret person) her og
sa selvfolgelig dig. hvor mange

Jeg har ikke nogen rolle, jeg har faktisk ikke nogen rolle leengere i
forhold til det her lige nu

Altsé jeg har en anden funktion. (Anonymiseret kollega 2) har en rolle.
Og sa er en der hedder (anonymiseret kollega 3), undskyld jeg atbrad
dig

Ja selvfolgelig det var bare i forhold til hvad, hvem har, hvem pd Team
Danmark har varet, har varet inde over det her projekt.

ja. hvis man skulle finde nogle navne altsa, der har veret en. noget der
bestemt vedrerer fysioterapeutisk screening og modeller for, nu altsd
der har varet nogle fysioterapeutiske projekter.

Hvor Jeg tror egentlig at der var en hos der hed (anonymiseret kollega
4) som var inde over det, hun er pd Metropol nu. Hun er ikke leengere
ansat i Team Danmark der har veret skiftende konsulenter der har haft
Svendborgprojektet. Oprindeligt var det en der hed (anonymiseret
kollega 5) hos som var sagsbehandler, altsa (anonymiseret kollega 1)
forgenger i sin tid. Forst var det mig og sé blev det (anonymiseret
kollega 5) og sa tror jeg egentlig det skiftede til... Jeg kan selvfolgelig
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ikke huske hvem der havde den argang. Men der har varet en handfuld
forskellige konsulenter inde over det ikk

Ja

Fra Team Danmarks side. Og s& vores daverende direkter,
(anonymiseret kollega 6) var egentlig ogsé forholdsvis aktiv. Og vi var
selv derovre f.eks. nogle af de forste meder sammen og forhandle med
byrad og. ja og forvaltning og sé videre.

Ja

S4 er der lavet noget forskningsadministration, forskningsstette og
precis hvem hos os der har haft det ansvar. Det kunne vare en
(uforstaeligt)

Ja

haft noget fysiologi og forskning tilbage i, ja 7 8 9 10 11 (red. 2007,
2008...) maske.... Jeg kan ikke give jer en udtemmende liste.

Nej det er ogsé helt i orden det var ogsé egentlig mest for at here hvad
hedder det. Hvor mange mennesker der har vaeret der, har varet inde
over det. Og hvor stor udskiftning der har vaeret om i forbindelse med
interaktionen og det netvaerk der har vaeret imellem Team Danmark og
Svendborg.

Ja.

Du snakkede omkring den davarende direkter havde varet inde over?

Ja (anonymiseret kollega 6) ja

ja okay ja, jeg skulle bare lige vare sikker pa om det var den davaerende

eller den nuvarende direktor.

Det var den davarende direktor
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Ja

der 1 sin funktion af sin rolle som at vare direktor ikk.

Ja selvfolgelig. Hvordan har i evalueret og Svendborg Projektet? Team
Danmark. eller har i evalueret Svendborgprojektet?

Det tror jeg ville vaere upassende at vi skulle evaluere
Svendborgprojektet. Vi har, det er jo altsa det er ikke vores projekt. Vi
har haft lebende altsd bade arlige statusmeder og ogsa, hvad hedder det,
fire arlige evalueringer af de her samarbejdsaftaler

Ja

Og der kan man sige at Svendborgprojektet er jo kun et element i en
raekke forskellige. tiltag der ligger. i de her samarbejdsaftaler. sé der har
ikke veret en specifik evaluering af Svendborg projektet som sddan. Og
det tror Jeg heller ikke ville vaere vores rolle

Nej.

men der er, har selvfelgelig veeret vurderinger af progressionen i de
forskellige elementer i vores samarbejdsaftale
ja

som har kert siden jeg tror det er fra og med forste januar. 7 eller 8. Den
forste aftale blev indgéet. Det kan Jeg faktisk ikke huske helt preaecist.
tror allerede i januar 7.

Ja

Har veret startdato for de forste aftaler. de har sa kert i fire ar i cykler.
78..7,8,9,10, 11, 12, 13, 14 (red. 2007, 2008, 2009...). Jamen sddan
noget i den retning, men altsa, men vi har ikke lavet en specifik
evaluering
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Nej

af Svendborgprojektet i Team Danmark-regi. Det er ikke vores projekt.
og det er ikke for at leegge afstand det er bare det ville vere forkert vi
evaluerer noget som ikke vores.

Det er selvfolgelig rigtigt. Men sé lad os snakke omkring de her... altsa
De meder i har haft.

Ja.

Hvor i har snakket omkring progressionen og udviklingen Af projektet.
Hvad har Team Danmark stisted vaeret?

Nu sperger du ind til projektet men, hvis nér jeg taler om de meder vi
har sa taler jeg om generelle statusmeder i forhold til vores
samarbejdsaftale med kommunen ikke ogsa.

Ja lige praecis

Ja. projektet er jo noget der kerer. Altsa det er jo et element som kerer
vi (utydeligt) der ogsa er Idraetsskoler. nar du siger Svendborgprojeket.
mener du sa alt omkring de her idraetsskoler eller taler du specifikt i de
her forskningsmaessige ting?

Jeg snakker omkring hvad hedder det, det der sker i forhold imellem
forvaltningen og jer som Team Danmark.

sa du taler, du refererer til et samarbejde mellem Team Danmark og
kommunen generelt nar du sperger?

Ja lige praecis.
Ja. Jamen Der har veret den her faste kadence med... ja altsa evaluering

hvert fjerde ar pa baggrund af altsa et notat og en evaluering fra
kommunen og sa drlige statusmeder typisk i forste kvartal.

Ja
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Og der er Svendborgprojektet, nér jeg siger svendborgprojektet, nér jeg
taler om Svendborgprojektet sa taler jeg om de her forskellige
forskningsmassige aktiviteter der har veret koblet pa og dokumenteret
og evalueret effekten af de her tilbud i folkeskolen med 4 timers ekstra
Idraetsundervisning. og det aldersrelateret treeningsprojekt resulterede i
efteruddannelse af lerer side om side osv. Som jo er en sgjle, et element
1 samarbejdet med os.

Ja. Nu snakker vi sd omkring din motivation. Men for dig, Hvad har din
motivation varet for at felge Svendborg projektet?

Altsd Min eller Team Danmarks?

Din og s kan man sige ogsa hvis du bekendt med Team Danmarks
motivation for at felge projektet.

Jamen jeg tror man kan sige at vores interesse har jo veret noget med at
skubbe til udviklingen i dansk idret generelt. hvor folkeskolen jo er. det
er jo det sted i Danmark hvor, eller det er den scene eller ramme hvor
bernene eksponeres allermest for pavirkning og faerdes allermest i den
storstedel af (utydeligt), deres vagne liv foregér i folkeskolen.

Ja

Sa det at kunne skubbe til den generelle, ja, forstaelse af hvordan kan
man bruge folkeskolen til at udvikle berns fysiske feerdigheder og
involvere dem 1 idreet osv. har veret rigtig vigtigt for os. Vi er jo helt
opmaerksomme pa at det er jo ikke vores rolle som Team Danmark og.
hvor vi generelt bevagelse og bredde i dansk idret den rolle ligger jo i
virkeligheden meget mere hos os organisationer som DGI og (utydeligt)
forbundene da vi startede det her der var vores, skal man sige,
diagnosen var bare den at de her organisationer som ikke var i stand til
at flytte pa det her og da vi her fik sddan en slags bold man nasten
kunne skyde straffespark pd i mal. Det var oplagt at ga ind i med den
her, nar du havde en kommune som gerne ville og som ogsa, hvor man
ligesom, kan sige, altsé likviditeten omkring det skal vare pa plads. Det
var jo ikke os som kom og sagde man skulle det her i Svendborg vi
kom og sagde at det er en forudsatning for at lave samarbejde med os
at man etablerer idraetsklasser. Og sa sagde de, det vil vi ikke. Vi vil
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gerne lave noget bredt 1 stedet for og sé sagde vi ja tak det var sgu en
god ide. det er jo egentlig det vi allerhelst vil, Det synes vi bare ikke vi
kunne tillade os at stille krav om. Det er jo alt for dyrt jo generelt og det
ville ikke flytte s meget i forhold til egentlig specifik talentudvikling.
men det er ligesom at du fik en ekstra appelsin i turbanen i forhold til
det samarbejde med kommunerne at det faktisk kunne lave det her som
samler bredt altsa som kunne inspirere hele kongeriget til at kunne
udvikle dansk idrat i folkeskolen. Og jo maske ogsa pa sigt, altsa
samspillet mellem folkeskole og foreningslivet altsd i civilsamfundet.

Ja

Og hvis man skulle pege pa noget, s er det i virkeligheden méske ogsa
1 virkeligheden det der har varet det svage led i altsd Svendborg. og
vores sammenspil har varet at det altsd sammenspil med foreninger
ligesom forst kunne flytte sig her over arene. fokus var meget specifikt
pé det her med at udvikle idratten i folkeskolerne i en &rraekke. Og Det
forst her i de senere r vi sd har faet meget bedre fokus pa samspillet
mellem foreningerne omkring dem man kunne kalde egentlig
talentarbejde og far en mere specifik producerede systematisk
udvalgelse. eller ikke udvaelgelse lad os sige struktureret tilgang til det
at lave eliteidret i sammenspil med kommunen.

Ja. kan du satte nogle ord pa det her, altsa det skiftende fokus over til
mere altsa elite fokus i kommunen?

Jeg tror bare jeg skal passe pa hvad jeg siger fordi det er jo séddan lidt
det der med det skulle nedigt lyde séddan at vi, eller at jeg sidder og
spiller dum over hvad der er foregaet

Nej bestemt ikke nu tenker jeg
det er mere altsa... Jeg tror bare man kan sige at, altsa, det har modnet

sig over drene

Ja
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at man ogsa i altsd kommunen havde en rolle i forhold til at understette
for eksempel treener kompetencer i klubberne og altsa mere fokuseret
tilgang til hvordan man laver god klubudvikling

Ja.

ogsd at man laver noget pa tvers af klubberne. som F.eks kunne vere
struktureret fysisk treening pa tvers eller inspirerer til hvordan man
laver det gode talentarbejde nogle klubberne osv. altsa klubberne er
egentlig, synes jeg, det er som om at, samarbejdet med klubberne forst
blev flyttet for alvor i de senere &r.

Ja

det tror jeg egentlig ogsé er okay, altsd Det er ikke for at sige det er
godt eller skidt

Nej Nej

altsa de egentlig bare jeg tror der hvor man var. Har det varet rigtige.
det er altid let at komme og sige pd bagkant

Ja selvfolgelig.

men det er (uforstaeligt) det rigtige skal man sige, men man skulle
teenke bredt forst og s er man gradvist fokuseret ogsé haft mulighed for
1, hejere grad, pa lengere sigt og teenke mere i talentarbejde ovre i klub
regi

Ja, det var ogsa bare for at f4 den her forstéelse i forhold til hvordan er
arbejdet. @ndrede sig ogsa forhold til den brede tilgang. Og s sige men
hvad er det s rent faktisk der er sket. Nar vi gar ind og sa snakker mere
altsa Talent fokuseret, kan man sige hvad involverer det rent praksis.
Altsé det var du egentlig fint inde pa her.

Kan man sige (Interviewer 2) har du noget at tilfoje?
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ikke lige i forhold til det her, det var egentlig noget jeg teenkte jeg ville
vende lidt tilbage til mod slutningen, men det fordi du (red. Team
Danmark repreesentant) i starten snakket rigtig meget om at Svendborg
virkede som. At Svendborg, i hvert fald pt. nu er et pragteksemplar pa
hvordan det her bredde kunne blive tilfgjet i skoleidret. Det er mere om
du havde en forestilling eller en idé om hvorfor det netop har fungeret
sd godt i Svendborg Kommune? Andet end at de selv tog initiativ til at
det ville de gerne.

Jamen det synes jeg ogsa er vaesentligt. Altsa jeg tror det er rigtig
vaesentligt at det ikke er noget der er kommet udefra. Altsa det er noget
man selv har ville, man har teenkt, jamen vi vil gerne vi udvikle idraetten
1 vores kommune. Vi vil gerne understotte at bernene far en mere sund
hverdag og sa videre ikke. Og s har der vaeret noget altsd der har vaeret
nogen. Jeg tror miske man kunne sige der har varet et "window of
opportunity" hvis kan sige det sadan altsd hvor, de kommuner der bliver
lagt sammen der skal harmoniseres du ved, altsa det er her det er
forskellige kommuner i forhold til eller der var en bykommune i
Svendborg der er nogle andre mindre kommuner. Sa havde forskellige
tilgange til foreningslivet og forskellige kulturer. Og s& er man méske
kunne finde det her som noget der var det ved jeg ikke det er jo noget
fortolkning, altsa jeg kan jo ikke sige det er sddan det er.

Nej nej

Men altsa hvor man har sadan har fundet det her som et nyt felles
projekt. Og sa er man faktisk blevet. politisk pé tvaers af, der var kun en
eneste tror jeg der var uenig inde 1 byrad (Fjernet af etiske grunde og
for anonymisering). Ellers var det hele vejen bredt hen over hele
byradet. Og det kan du ogsa se skiftende henover perioden uanset
hvilket flertal der har vaeret, sa er det her bredt forankret politisk. Altsa
man har afsat midler specifikt til det her omrade. Og dermed ogsa gjort
det muligt at ude pa skolerne at gennemfore det her uden sédan at skulle
grave dybt ned i altsd pengekassen eller. eller prioritere det pa
bekostning af andre omrdder sé& derfor sd har der vaeret altsé der har
vaeret en sterk opbakning bade ledelsesmeessigt og, det tror jeg ogsé
blandt leererne. men ogsa kommunalt som har gjort det her det er altsa
det er lykkedes. Uden eksternt pres. Fordi Jeg tror det (utydeligt) har
veeret deres (red. Svendborg Kommunes) eget og de har set det som
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noget altsd og Svendborg kommune har kunne satte en dagsorden
nationalt og det er da ogsa blevet brugt sddan altsd man har haft de her
forskellige konferencer hvor man har trukket folk til fra hele landet til
at se de her spandende resultater i forhold til en faldende tendens i
forhold til fedme.

Mindre tendens i forhold til type 2 diabetes, bedre muligheder for
indlering i klasserne, bedre leringsstile, altsd hvor man sédan ligesom
har lykkes med at markedsfore os som kommune og for at kunne lere
andre kommuner noget pé det her omrade. Og dvs. altsa jeg tror bare
det her det p4 mange mader har tjent en masse gode formél i forhold til
det som kommuner og, far skabt sig en identitet, og det er sa ikke lige
det her der definere Svendborg. overhovedet der er meget andet der
definerer Svendborg men det der ikke, altsa indtrykket, ting man havde
vearet rigtig stolte af 1 fellesskab at man som eneste kommune i landet
havde den her ambitigse tilgang til idretten i folkeskolen.

Altsa ogsa haft et godt sammenspil f.eks. bede universitetet om at
dokumentere eller andre akterer i1 forhold til at dokumentere effekterne.
og de fik jo ogsa f.eks. den der, jeg tror det var, var det talentprisen
tilbage i. kan ikke huske om det har veeret i 11/12 eller sédan noget.
men altsa der har veret en national opmarksomhed omkring det og
man har varet stolt af det. Men jeg tror hvis vi var kommet og sagt det
var det her i skulle.

Nej sa det er her den her interne motivation og felles forstaelse af at det
her det er den vision vi arbejder imod, teenker jeg, der har varet
afgerende?

Ja det tror jeg helt sikkert

Cool, det var lige hvad jeg lige sad og grublede lidt over.

Glimrende. Jamen det var faktisk lidt de spergsmal vi havde forberedt.

Ja. men det var da hurtigt overstaet.
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Mja. Det var ogsa altsa, for hvad kan man sige vi har veret. Vi har
vaeret nede og snakke med snak med nogle af de andre i Svendborg
blandt andet politikere og nogen der har vaeret inde og felge projektet
tet og sidde i siddet i forvaltningen.

Ja

ogsa lige far at here Jamen hvordan har altsa samspillet. ogsé I forhold
til Danmark nu hvor de ligesom ogsa er inde over projektet. Hvordan
har det rent faktisk varet og hvordan har i som, hvad hedder det
organisation oplevet og fulgt projektet.

Der er maske bare en enkelt ting som jeg egentlig godt kunne tenke
mig at here lidt om. Det er. hvad hedder det. nu har du nemlig naevnt at
du har fulgt projektets udvikling.

Hvordan, hvilken udvikling ser du som projektet har géet igennem hvis
du skulle sige noget andet end at vi er gaet fra breddeidratten til ogsa at
fokusere mere pa selve eliteforholdet?

Jo, altsé Jeg tror at en anden en anden. Altsa Jeg tror. det er 1 hvert fald
ikke forkert at sige at det er gaet fra altsd fra at have haft fokus pa i
starten samarbejdet med os og fa foldet den der idraetsskole-model ud.
og herunder ogsé uddannet og efteruddannet laerer og opstille nogle
koncepter for efteruddannelse.

og fa styr pé det her er med at indfase og det har jo veret en langere
indfasningsperiode med folkeskolerne ikke. S& fokus som jeg sagde
skiftet i retning af ogsd, hvad hedder det, i. hojere grad at understotte
det egentlige talentarbejde specifikt i foreningerne og samspillet
omkring det. Og det er jo f.eks. ogsé i forhold til
ungdomsuddannelserne i Svendborg. og i forhold til de andre akterer i
idreetten Svendborg altsd det far det mere "aligned". Og det er jo et
fokusskifte der sddan skete tror jeg naturligt i projektfasen hen over tid.
og det andet er jo s& det her med man ogsé gerne vil selge den gode
historie, eller ikke selge men brande Svendborg eller.

Ja
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Maske ogsa ovenikebet sagar lave, jeg tror ikke det har veret en
specielt god forretning, men altsé prov, forsege pa at lave en eller anden
form forretning hvor man kunne tilbyde. andre kommuner og. altsa fa
de her systematiske efteruddannelseskoncepter i forhold til det at
implementere fuld skala idraet 6 timer om ugen i folkeskolerne. og godt
den sa lige lykkes den sidste strategi der det ved jeg ikke rigtig. Det er
jeg nok ikke den rigtige at sperge om.

Nej det.

Det er (Uforstieligt) en meget svaer proces vil jeg sige.

ja

S4 hvis det lykkes for dem sé det er rigtig flot.

Ja

Men derudover hvad jeg s& mere skal sige. (Uforstaeligt) i forhold til
det der... jeg tror simpelthen ikke jeg er taet nok pé det

Nej det

..til at kunne sige noget klogt om det sé det vil jeg, s& det tror jeg maske
bare jeg skal atholde mig fra.

Jamen det er ogsé helt i orden. Det var ogsé bare lige for at hare hvis
der var nogle sarlige.... seerlige omrader eller sarlige tidspunkter hvor
du lige teenkt lige der... der lavede vi, der lavede vi en @ndring i forhold
til fokus eller der skete der, der skete der en udvikling? Ud over dem
som vi selvfolgelig har snakket om.

Ja. Jamen jeg tror, ja jeg ved ikk, Jeg kan ikke huske det preecise arstal
men pa et tidspunkt sd var sa bliver vi i hvert fald enige om at vi skulle
have at vi skulle have bedre styr pa Samspillet med foreningerne. altsa
man ligesom ogsé fra at vaere en ren forvaltningsmeessige. opgave.
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Altsa hvor der var et sekretariat, det har der veret hele tiden 1
forvaltningen

Ja.

jo ogsé blevet etableret sadan en falles, en form for jeg ved ikke om vi
kalder det et rad eller en styregruppe eller sidan noget men altsd hvor
der ogsa hvor man ogsa havde akterer med fra. foreningerne og ud ad
til* (utydeligt) institutionerne i forhold til at sikre den her koordination
og ejerskabet

1 samspil med foreningerne det tog faktisk lidt tid fer det blev etableret
med det har jo ogsé varet lidt anderledes i forhold andre kommuner.
Hvor det jo egentlig har vaeret en forudsetning for starten. at der var
den her struktur.

Ja

Og det tror jeg forst den kom for en... Jeg kan ikke huske arstallet men
en 5-6 ar siden eller sddan noget altsa efter, i virkeligheden, en lidt
leengere 6, 7, 8ars periode. sd blev der forst der etableret den der, det
der mere strukturerede sammenspil med. massevis af (uforstaeligt) og i
talentarbejdet.

Sa netop det her med... at foreningerne. Og kommunen og hvad hedder
det forvaltningen. Og sé selvfolgelig ja Team Danmark?

Ja.

ja. Perfekt.

Du sidder og grubler Frederik noget du vil tilfeje?

det vil.. Ja det var bare lige for bare fi afklaret noget det med at de, at
den her styregruppe hvor foreningerne sa kommer ind og er med. Det er
vel sd 1 forlengelse af den her ATK der foregér ude i skolerne. at det
vel haenger sammen foreningstreeningen eller hvordan?
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jo altsd man siger. altsa hvor de ferste, sat pa spidsen sa kan man sige at
kommunens fokus i de forste ar stort set har vaeret meget kraftigt pa
folkeskolen. At udvikle Folkeskolen det har jo egentlig ikke kravet ret
meget forenings involvering.

Nej

S4 1 takt med at der ligesom. skal ske sddan en involvering i forhold til
foreningerne ikke sa bliver man ogsé nedt til at rette fokus ud mod
foreninger og sa ogsa Selvfolgelig etablere et sammenspil med dem
som er mere strukturerede. Og den proces, jeg kan ikke huske det
pracise arstal men den proces sé er det, ogsa fra vores side af. ville
onske at der skulle have veret mere, der skulle have varet en mere
tydelig organisering omkring det her med foreningerne altsa der skulle
have varet en eller anden form for styregruppe, et rad. Jeg kan ikke
huske hvad det hedder nu, men jeg blev sendt til ridder der for en... ja
jeg tror ikke det er helt skudt hvis jeg siger en 6, 7, 8 ar siden. altsa jeg
sidder ikke med det her statsforleb specifikt i hovedet

Nej Nej

Jeg har ikke veeret er s taet pé det i virkeligheden. det er vel i
virkeligheden mere (anonymiseret kollega 5) i skulle tale med, ham
kunne i jo, ham kunne i jo tage fat i. (Fjernet grundet personlig
baggrund). S hvis i vil vide de der tidlige faser af forlebet sé er det i
virkeligheden mere (anonymiseret kollega 5).

Ja.

(Fjernet pd grund af henvisninger til personer)
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(Anonymiseret personlig anekdote)

Hvordan kom du ind i projektet?

Jamen (Anonymiseret lokation 1) kom ind i projektet og pa den made,
at jeg kom hertil i1 2007 og da var Svendborgprojektet ligesom fodt i sin
tanke og der havde man de her fire projekt Skoler og man skulle have
nogle folge-skoler som ligesom skulle vare der og der var
(Anonymiseret lokation 1) i en ikke specielt interesserede.

Jeg synes det lyder interessant og syntes egentligt at hele projektet lod
interessant s jeg sagde det skulle vi. Og det blev vi sd som en del af
den folgeforskning der var pé det.

Og i den forbindelse s& nedsatte man jo her i Svendborg Kommune
sadan et Svendborg idratskolenetvark kan man sige hvor ledere og de
medarbejdere pa de enkelte skoler som méske var rigtig meget inde i
det deltog og sa pa den made kom jeg ind i det og der var vi jo sa de
forste tre ar inden at det blev rullet ud pa hele kommunen kan man sige.
Og sa er det sddan set gaet slag i slag derfra. Hvis jeg skulle sige det pa
den made.

Hvordan har du varet berert og haft indflydelse pé projektet.

Jamen jeg har, til at starte med kom jeg jo ind som kan man sige som
lidt som pa sidelinjen og var kan man sige tovholder her pa
(Anonymiseret lokation 1). I forhold til al den koordinering der var i
forhold til testning i forhold til at de skulle testes pdA OUH, eleverne de
skulle testes herude og hele tiden have den der, ja koordinatorrolle, i
forhold til dem der sad inde i selve Svendborg Projektet og styrede det.
Og de som fik koordineret det her pa skolen. Og sa var jeg med til de
her netverksmeder som man havde omkring hvad gér godt og hvad er
der af udfordringer sa pa den méde var jeg kommet omkring det kan
man sige. Og sé har vi jo sa efterfelgende da vi blev fuldbyrdede
medlemmer. Sa har vi jo bare varet meget ligesom har vaeret kan man
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sige primus motor her pa skolen og ligesom for os at de rigtige personer
pa at fa det talt op. Fa holdt gryden i kog Kan man sige og vere med i
idreetsskolenetvaerket som det hedder jo. Lige siden det startede op jo
sadan set her og sidder som, kan man sige, ledelsesreprasentant for
skolernes idratsnetveerk nu. Sa ja det er sddan i grove traek hvis man
skal sige det hurtigt.

Kan du fortelle lidt mere om det her idratsskolennatvark?

Ja idreetsskolenatverket er teenkt som. I starten var det teenkt som sadan
hvor man fortalte om hinanden og hvad gar godt og hvad gér skidt i
forhold til Svendborgprojektet. Hvad gar og hvad er det for nogle
udfordringer vi er stadt pa, er der noget vi skal tage hegjde for og sa
videre. (uforstaeligt mumlen) Hvad er det for eksempel vores ATK
undervisning. Hvad har vi brug for de naeste ar der skal geres for at vi
kan opretholde idraetsskole konceptet ordentligt og sa videre.
uddannelse af medarbejdere igen stadigvaek have fat i. Hvad for nogle
tiltag, hvad laver man ude pé de enkelte skoler. Er der noget vi kan
bruge fra hinanden, hele tiden generere ny viden. Sidste gang havde vi
Seren Smedegaard naede lige at fortelle noget igen altsd, og putte
noget praksis ind 1 det ogsa sa det har veret en vekselvirkning hele
tiden med og hvor har vi set. Til at starte med som jeg sagde var det jo
bare pa selve Svendborgprojektet. Var det rigtigt meget skoleledere
eller personer fra ledelsen som havde interesse inden for det her som
var der. Og nu er det sd blevet mere, kan man sige, faglerere altsa
idreetslerer som brender for det og som ligesom er tovholder. Og sa er
der enkelte ledelsesreprasentanter og jeg sidder sd som tovholder for
skolerne i forhold til idraetsskolenetvearket. kan man sige.

Kan man sige at det her netverk har gennemgéet en udvikling?

Det har det. Det har @ndret karakterer fra at kun dreje sig om
Svendborgprojektet til at dreje sig om, kan man sige, mere omkring
idreet sddan generelt pd mange omrader men stadigvaek med
udgangspunkt i at vi jo alle sammen er idretsskoler. Og vi har et
Svendborgprojekt som vi gerne skulle blive ved med at holde fast i.
Men hvordan er det vi udvikler, vi udvikler forskelligt pa skoler. Nogle
skoler kerer pd en made nogle kerer meget mere idreet og bevagelse ind
1 teenkningen, sé, I dagligdagen. sa pa den made men derfor kunne
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inspirere hinanden og hele tiden at have fingeren pa pulsen i forhold til
at vi ligesom ogsé opfylder malene stadigveek.

Er der noget ved netvaerksstrukturen der markant har @ndret sig fra start
til slut?

Ja det er der jo fordi, man kan sige nu, er det jo ikke slut endnu. Men
man kan sige at de personer der sad i netvaerket til at starte med det var
at skoleledelse og det var folk som havde sin beslutningskompetence. Ja
men nej det gor vi her nu. Derved far atman kan se at nu skal folk
ligesom mange steder og vente ikke. Og i og med der ikke er
ledelsesreprasentanter fra alle skoler der deltager sa kan man ogsd godt
se at der nogle steder hvor, man kan sige, at man maske kommer
leengere og laengere vaek fra Svendborgprojektet og hele idretsskole
konceptet pa de skoler. Og sa er der de skoler hvor hvor der stadigvaek
er ledelsesreprasentanter eller i hvert fald nogle markante
personligheder som maske har vaeret med helt fra starten af der
stadigveek kan baere det ordentligt igennem eller méske sige ja. Vi kan
godt marke det er en tendens til at der er nogle steder hvor man stiller
sporgsmalstegn ved om man skal fortsat have seks timers idraet om
ugen.

Desvearre.

Vi har lidt veeret inde pa det her men hvordan har du indgéet i
udviklingen og vedligeholdensen af Svendborgprojektet?

Jamen altsa i udviklingen i starten var jeg jo kun var jo Ikke inde i
maskinrummet som sédan. Der var jeg jo egentlig som vil sige at der
var jeg jo mere bare end et menigt medlem. Og sé er jeg jo langsomt
kommet mere og mere ind og de sidste par &r sammen med
(Anonymiseret peron 1) som nu lige om lidt stopper og sa
(Anonymiseret person 2) har det jo varet os der ligesom har varet kan
man sige katalysatoren for de her netvaerk, idratsskolenetvaerks moder
hvad skulle de omhandle, hvad har vi pa, hvad kunne vi teenke os, i
samspil med dem der er med i det selvfolgelig. Men det er méske os der
var med til at s@tte nogen retning i hvert fald for i forhold til hvad
kunne vi godt teenke os at bringe 1 spil.

Nu snakker du lidt om netveaerk 1 datid er det...?
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Nej nej ikke 1 datid for vi kerer jo, vi har stadig fire netveksmeder, nej
men 1 forhold til da vi startede sa sa har det taget en drejning at det ikke
er rendyrket kun fontraising og indhold af Svendborg projektet men at
man maske ligesom kigger nu. Der er det sa idratsskoler ikke altsd. Og
det har ogsa @ndret sig fra, det var Svendborgprojektet til at vi er
idreetsskoler. Det er lidt to forskellige ting igen kan man sige.
Svendborgprojektet var der en masse forskning pa det er der ikke s&
meget pa idraetsskolerne men her kan man sige. Sé derfor har det ogsa
taget drejning.

Det ma man sige.

Hvis du skulle naevne tre barrierer i forhold til projektets udvikling og
den tid du har vaeret hvad ville det sa vere?

Ja jamen hvis man sidan skal kigge pa den store barriere her. Det er jo
tiden, at de har lebet over s mange ar og dermed sker der ellers
kommer en udskiftning af skoleledere og ogsa politikere og sa videre s&
videre som et eller andet sted ikke har haft. Altsa de har jo ikke varet
med inde fra starten af de har det ikke inde under huden. Det er ligesom
noget hvis man bliver ansat som skoleleder i Svendborg Kommune sa
er det noget jeg skal tage med. Men det er maske ikke noget jeg
brander for det er ikke noget jeg har det store kendskab til. Der er bare
noget der kerer og derfor giver man det ikke sa meget den samme
bevagenhed. Det samme kan man sige med politikerne. Jamen der er jo
rigtig mange der har hostet stor anerkendelse og det at vaere en
succeshistorie at ga ud at fortelle omkring Svendborg projektet og hvor
godt det er og sddan noget der. Men sa forsvinder nyhedens interesse jo
ogsd, iser fordi der jo ikke er s meget forskning pé. Sa kan man ikke
gd ud og promovere gode. P4 samme made med gode historier. Og sa
kommer der ogsé en dagsorden hvor politikere der maske gerne vil
italesatte noget andet og sige - Uha det her er rigtig rigtig vigtigt ogsé
at tage de kreative de musiske og praktiske fag. Hvorfor skal de ikke
ogsé opgraderes sa det er nogle af de i hvert fald to af de steder. S& var
der jo det hele. Kan man sige hele opstarten da det var ud af projektet
var jo en udfordring fordi at man jo et eller andet sted. Og det er jo klart
at nér der er forskning pa valgte at have nogle skoler som var rendyrket
idreetsskoler og sa alle os andre skoler kan man sige. Og langsomt
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kunne vi jo godt se at der var nogle kempe fordele. Sa der kom jo ogsa
en barriere i at vi begyndte her pa skolen og give ekstra idratstimer til
vores klasser fordi man havde altsa sa man i forhold til at nogle skoler
eller idraetsskolerne skulle have seks timers idrat og vi skulle kun have
to sd lige pludselig havde vi tre og andre skoler havde méske ogsa fire
selvom de kun var kontrol skoler. S& det var ogsa en barriere tanker jeg
1 forhold til maske dérlige mélinger der har har ligget om
forskningsresultater som maske endda havde varet endnu bedre. Sa det
er jo nogle af de barrierer jeg teenker nu. Og si er det bare ja hele tiden
mere har jeg altsa det er jo sddan generelt med medarbejdere hele tiden
og have dem opdateret af alle medarbejdere altsd da vi startede med
ATK forlebet som alle medarbejdere var igennem. Nu s& far man en ny
leerer eller to nye laerere over , sd skal de sendes pa kursus. Altsd det der
med at man pé det tidspunkt ligesom loftet af alle lofter i flok og det var
noget de maske vi alle sammen uddannes til det her. Den gar lidt tabt
nu, en her og s maske to derovre over sa skal vi lige spare lidt s& har vi
ikke lige tiden til at sende dem af sted. Det venter vi med. Altsa det er
jo sadanne barrierer. Da da da der opstir undervejs teenker jeg ogsa pa
grund af tid.

Har du gjort noget serligt i forhold til at kunne imgdekomme nogle af
de her barrier, hvad har jeres initiativer varet?

Jamen altsa vores medarbejdere har indtil i dag allesammen - nar vi har
ansat nye folk, sa er de blevet smidt pd ATK kurser fordi ellers sd har
de jo ikke kunne std pad samme viden. Det er jo noget af det altsd
ligesom hele tiden og preover og holde det vi har. Altsé de idratslerer
som skulle have staet for det. De skal ogsd pd ATK kurser sd det har vi
jo gjort hele vejen konsekvent og peedagoger som der har varet ansat,
de har veret pa ATK kursus. Det har veret vigtigt for ligesom at kunne
sige at vi lever op til Svendborg projektet

Hvad er det her ATK kursus helt pracist?

Jamen det er jo det her aldersrelateret treeningskoncept Hvor vi skal
prove at ramme elevernes niveau ud fra den alder og det de kan kan
man sige sa det. Og det fungerer rigtig godt og det har vi bern altsa er vi
rigtig glade for. Men igen det der med jamen sa har der ogsa veret
nogle gange hvor der ikke har varet ret mange tilmeldte. S& har man
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matte aflyse det for Svendborg Kommune og sa méatte man vente et
halvt ar eller et eller andet for s

Tilmeldte i1 forhold til lerere?

Ja tilmeldte lerer altsd fordi man siger Jamen hvis vi skal have en
underviser ned altsa eksempelvis Seren Smedegaard sé skal der veere 12
eller 15. Og hvis du sa kun har hver syv jamen sé du altsé pd den made
har der jo veret nogle bump. Altsa igen lavet en barriere undervejs kan
man sige.

Har der veret flere sidelobende projekter der ligesom har haft til formal
at forbedre bern og unges sundhed i folkeskolen. Andre sidelabende
projekter ved siden af Svendborgprojektet?

Jamen det har der, der rigtig meget, keempe fokus og vi har altsa. Vi har
jo selv vaeret med i eller er med stadigvaek. Hvad hedder det nu, nu
smuttede den selvfolgelig. Det er fantastisk. Er det ikke fordi jeg ikke
ser skolen 1 bevaegelse af dansk skoleidraet os hele deres pakke med
legepatrulje, s@t Skolen i Bevagelse, og hvad hedder det, Styr pa
Sundheden som vi har vaeret med fra start af i deres projekt. S& pa den
made har der varet rigtig meget som vi stadigveek bruger i forhold til de
timelose fag ligesom prove at fi lagt det brede sundhedsbegreb ind sa
det ikke kun er bevegelsen som er det altafgerende men det er altsa
sundheden der skal forstas p4 mange planer. S& jo der har varet rigtig
mange projekter kan man sige.

Og nogle har vi veret med i. Nogle har vi ikke kunne tage med os fordi
der er noget vi ikke ma ga ind i for sd rammer vi ved siden af hvad
idraetsskole projektet er og sa videre. Sddan er det jo bestemt.

Hvis du nu, ud fra hvor vi er i dag skulle rangere Svendborg projektets
nuvarende situation fra 1 til 10 i forhold til hvor 1 er "Der er
udfordringer forude" og hvor 10 det er at der det hele "det kerer bare
smurt. Hvordan vil du sa rangere Svendborgprojektet?

Jamen havde du spurgt mig for 14 dage siden sa tror jeg at jeg havde
placeret det maske pé en syver men nu ellers er der lige sket noget
politiske loven.
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Det blev besluttet at man vil ga videre med det og sege nogle penge i
forhold til noget Novo Nordisk og fa forskningsdelen og sddan noget
der og tenker faktisk at den er den at den bliver flyttet frem s& vi maske
kan sige det ligger fordi jeg teenker det kan vaere med til at give noget
bevéagenhed. Det er noget politikerne stadigvak mener det smitter
selvfolgelig af nede i organisationen. Sé jeg vil tro den ligger pa pé en
tre fire stykker af.

1 er hvis Der er mange udfordringer

Okay undskyld sé vi skal have rykket om sé er det omvendt s& den
ligger maske pa tre - fire nu.

S& mange udfordringer?

nej 10 var lidt udfordring

10 er meget lidt udfordret.

Og sa ligger det, sludder og vrevl ogsé ligger det for en syv otte stykker
med lidt udfordringer nu og for et stykke tid siden lgb 14 maske for en
fire fem stykker. Der teenker jeg at lige netop det at den bliver vendt og
politikerne igen giver giver noget gront lys og siger det at det skal nok
komme. Sé er der noget positivt potentiale i det. Sa det teenker jeg fordi
det har veret nogle udfordringer i forhold til at som jeg siger, at idraet
har fyldt s& meget og det er der blandt andet en del skoleleder som er
blevet ansat over de seneste ar og som sadan ligesom har stillet
sporgsmalstegn ved, som jeg sagde tidligere, med de kreative musiske
og praktiske fag hvorfor bliver der de ikke tilgodeset pa samme méde
og sa videre. sd derfor har vi ogsa 1 idraetsskolenetvarket nu ligesom
prover at, og teenke det ud 1 forhold til det her med at fa leeringen med
meget mere beveagelse eller bevagelse meget mere 1 de faglige
fagfaglige Fag. Hvis man kan kalde dem sddan blandt andet kerer vi et
projekt sammen med (Anonymiseret lokation 2) som vi kalder lering
med kroppen forrest for vi har noget aktivt matematik- og
danskundervisning for vores mellemtrin ude i SG huset noget som vi
ogsa har men det der med at f4 ATK konceptet maske ogsa tenkt ind 1
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den faglige undervisning hvis man altsa, fordi det er nogle af de
udfordringer der maske har varet.

Jeg har et spergsmaél lige for at vende tilbage til de tidligere projekter.
Du n@vner selv der er nogle skoler og projekter i ikke kan tage del af da
det gar ud over andre projekter. Foler du nu at der er mening med alle
de her projekter er der et faelles meningsmél med de sidelobende
projekter eller foler du projekter bare popper op i tide og utide?

Nej jeg teenker jo da altsa jeg teenker da at nogle projekter som er
interessante og nu kan ikke hos ham ud fra jer har med fodbolden er
medicin.

Ja ja, hans projekt.

Jeg kan heller ikke huske hvad han hedder nu. Bangsbo ikke? Ham der
var nede 1 Juventus jo det er ham

Nu jeg ikke selv fodbold

Har veret trener for kvindelandsholdet

Ja har varet inde over der.

Hans projekt er jo vanvittig interessant fordi det altsé herer om pa et
tidspunkt. Men det mé vi ikke deltage i fordi at det haenger ikke
sammen med tenkningen i eksempelvis ATK og idratsskoleprojektet.
Sa derfor kan vi ikke ga ind i det. Men med de resultater han har haft
for de projekter han har kert sé lyder jo fantastisk og kunne vere
spaendende og prove at inddrage en drgang i at se om de ogsa ville fa
noget ud af det. Kan man sige sa. Selvfolgelig er der noget der bliver
last i Svendborgprojektet hos hvem der er med i Svendborg projekt men
sadan er det jo. Til gengeld er der en masse gode ting som vi skal holde
fast 1.

Sa ved jeg ikke om det er igen om det der med om der kommer nogle
projekter som er at tage der er jo selvfolgelig er der nogle nogle
projekter som tenker at der er nogen der tenker jeg Méske promoverer
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mig eller her kan jeg lave nogle penge der er altsa der dukker har
drukket rigtig meget op omkring bevagelse og lering i bevaegelse med
alle mulige kursus tilbud. Og hvordan kan du fa skolerne til at blive
mere bevegelsesminded nér er i og med der kommer en bealge. Kan
man sige hvor man kan vere med i det ene eller andet projekt.

Men det var for at tjene penge. For nogles vedkommende kan man sige

Det er der som regel altid en del af.

Altsa der er da. Og selvfolgelig er der ogsé det i det her projekt. Men
der ligger ogsa en masse forskning og masse andet i tenker jeg i et
storre sundheds perspektiv i forhold til pa langbane og behandle
diabetes og rygskade og sa videre .

Bestemt

Hvor nogen méske bare teenker jamen okay. Jeg ser lige en niche sa
hvis vi lige laver saddan et projekt som vi kan fa. S& kan vi tjene boksen.

Hvor ser du nedvendighed for projektet?

Jamen det jeg synes er, det jeg synes, hvis man skal sige, det der er
spaendende.

Det er jo at man har abnet op for den her forskningsdel igen fordi, det er
jo det jeg synes der er det mest interessante eller mest interessant, men
som samfundsmassigt set, hvis man skal kigge pa det, fordi der er
ingen tvivl om at jeg synes at for bernene sa er bevagelse og det at man
bliver glad for bevagelser, kan lide at bevage sig og man fér en
bevidsthed om hvad ens krop kan, er rigtig godt for bernene. Men sadan
samfundsmassigt, det her med at kunne sige Jamen hvis man nu putter
seks timers idret ind i skolen ved det sa nar bern at have de a&ldste. De
ma snart vere en 24-25 &r kan man da allerede se nogle tendenser altsa
endnu flere til altsa har de et bedre idraets menster har de en bedre
sundhed end de bern man maske sammenlignede med for 12 ar siden og
altsa stadig det der med at generere viden fremadrettet og sige okay
jamen betyder det sa at vi méske faktisk far nedsat fedmen far vi nedsat
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diabetes far vi feerre med ryg problemer og sa videre. Altsa det er jo der
jeg tenker Jamen er det en investering vi ger i bern og i folkeskolen nar
de er seks til 1-2, 15 ar eller hvor langt der nu skal streekke sig vil de
faktisk puttes ind pa et samfunds perspektivet kunne give mangfoldige
penge tilbage som ger at vi kan bruge pengene anderledes til nogle
andre ting

S& nedvendigheden er lidt. Det her med fremtidsudsigterne for
bernene?

Det teenker jeg altsé det er fremtidsudsigterne, i sddan er det for for at fa
Danmark i det hele taget kan man sige ikke er fordi vi har som et land
en sum penge som vi skal arbejde kan arbejde med inden for
sundhedssektoren og sa videre.

Og kan vi sa nedbringe nogle af de omrader som vi har oplevet der har
vaeret voldsomt stigende over de sidste par ar. Kan vi sa fa dem til at og
ligesom lande pé et niveau og sige Jamen okay ved at gore det og det
vil man méske spare penge pd ikke. Det synes jo interessant sd hele det
her med at jeg siger med bernene lige her nu hvert fald far, som jeg
oplever, nogle rigtig rigtig gode oplevelser og nogle sunde vaner ind. S&
pa den made tenker jeg da der kerer det igen pa det overordnet plan
men ogsa som helt helt ned til den enkelte teenker jeg. Ja

Har du oplevet et fald i jeres interesse og opbakning? Jo lengere tid
som er kommet ind i projektet og sa der med nedvendigheden altsa.
Nedvendigheden er der. Men at interessen gér stille og roligt? (viser en
nedadgéende tendens med handen)

Jeg ved ikke om jeg har maske interessen ved jeg selv, synes jeg til
gengeld at der er, ogsa blandt foreldre og elever. Der er da ogsé bare
komme siddan, kan man sige, accept i men der er ikke nogen der stotter
- da projektet startede var der en masse der vil stille spergsmal. Mine
born skal ikke have s& meget idret osv. osv.. De skal ikke bevege sig
sa meget. Det er der ikke i dag da vi herer aldrig nogen der siger det.
Hvorfor. Og fra de seks timers idret. Altsé. S pd den made tenker at
det er jo positivt fordi det bare er blevet en del af rygraden nér man bor
1 Svendborg Kommune og gar i folkeskole s har man 6 timers idrzt.
Til gengaeld kan man sige om der er méske ikke s& mange der snakker
om det i hverdagene fordi altsd hverken pé skoler eller med foraldre
ogsa nar det er fordi det er bare blevet en, na ja det sddan er det jo at ga
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i skole pa (Anonymiseret lokation 1) eller i Svendborg Kommune. Altsé
ndr tingene ligesom bare er blevet en del af hverdagen. Sa stiller man
heller ikke altid et spergsmalstegn ved. P4 den méde er ikke den samme
interesse og oplever heller ikke at vi har lige s mange besggende som
vi havde for nogle &r siden udefra Og kigger.

Gore i noget i forhold til at fange foraldrenes interesse igen?

Jamen vi har jo i nogle af vores temauger nogle af vores kulturuger, der
har vi jo haft fokus pa hvordan er det vi eksempelvis bringer bevagelse
ind 1 undervisningen. Men igen som vi siger. Og det synes foraldre
hvor foreldre for eksempel er med til pa en skoledag at afpreve nogle
ting eller en eftermiddage i forbindelse med det for at prove at vere
med i det. Men jeg tror meget at det der igen men sddan er det jo i dag
at sadan er der hver hver vare elev pd (Anonymiseret lokation 1) og
have bevagelse.

Sa jeg tror ikke foraldrene pa samme méde teenker over det.

Nej

De syntes det er sjovt de syntes det fantastisk og er med til at lave
forskellige aktiviteter hvor der er bevaegelse og bevagelse 1 de faglige
fag og sd videre.

Interessant

Er du bekendt med nogle argumenter for hvorfor Svendborgprojektet
ber stoppes eller @ndres?

Der er jo nogle som, ogsé politikere, der har stillet spergsmélstegn ved
det i forhold til det jeg ogsd navnte, det her vil de praktisk musiske fag
og nogle andre fag og kunne vi bruge pengene pa en anden méde og sa
videre, for det koster penge. Og ingen tvivl om det. I dag er der jo lagt
ekstra ressourcer ud pé skolerne for at kunne opretholde seks timers
idreet men med lerer. Det er dyrere end hvis man skal kerer
understottende undervisning hvor man kan tillade sig at satte
padagoger ind til at undersoge eller tage til at varetage den
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undervisning. Sa derfor er der nogle gkonomiske. Det er jo det eneste
argument er at jeg kan se eller har hert sédan Decideret. Og sa er der
det der med at nu har det kert 1 10 ar skal vi ikke noget nyt.

Ja hvorfor skal vi noget nyt hvis det er godt det vi kerer?

Ja det er en god pointe

Ja det synes jeg det er. Det er jo vanvid at stoppe noget der fungerer og
er noget som er et serkende for Svendborg nér vi stadig snakker med
skoler i Odense og Jylland og s videre. jamen sa er der jo er vi jo
stadigveek en af de eneste eller eneste kommune hvor det er sa
gennemfort kan man sige

Det er jo noget helt unikt i hvert fald.

Hyvilke faktorer har fastholdt din motivation for at fortsat veere en del af
Svendborg projektet?

Jamen det er sa hvilke faktorer og motivation. Jamen For det forste s
synes jeg at vi har noget unikt vi var lige kort inde pa det. Det er jo
enestdende at vi giver de her tilbud til de bern i Svendbog Kommune
(Anonymiseret grundet personlige referencer) Men det er jo unikt at vi
giver mulighed for at alle bern faktisk fér lov til at bevage sig seks eller
her seks timer om ugen laegge seks timer seks lektioner om ugen og fa
den her kropsbevidsthed den her glaede ved det. Og for min egen
motivation sd har det selvfolgelig ogsa noget at gore at jeg synes at
idreet bevaegelse og sundhed er fantastisk og de oplevelser som man har
jeg selv har haft gennem idraet og det med at kunne rore sig ordentligt
og stadig kan gere det er fantastisk og som jeg synes er vigtigt man skal
give videre og sé er det for mig igen at Det er et omréde jeg brender for
men ogsd at man 1 faellesskab igennem en arreekke har kunne kunne
flytte en masse og rykke ved en masse elever og foreldres
grundholdninger til tingene. Altsa det synes jeg er fantastisk og det med
at vi fir nogle resultater og at vi pa et tidspunkt eller fedmekurven var
kneaekket hernede og sa videre. Det er jo ogsa med til at og kan man sige
holde gryden i kog. Ja
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Bestemt.

Hvornar var det forste tidspunkt hvor du felte at Svendborgprojektet
ligesom leverede en effekt?

Jamen det synes jeg eller lige lige pracis hvornér det var.

Det behover ikke vere specifikt tidspunkt.

Nej nej nej men det gjorde det jo det gjorde det jo utroligt hurtigt synes
jeg. Der var nogle fysiske test og sa var der de her knogletaetheds
undersogelser ude pa OUH og de kerte jo i sddan en. Og det var det de
kerte 1 over nogle gange. Og der kan jeg allerede huske fra forste til
anden eller tredje gang det kan Jeg ikke lige huske men jeg var med
ovre at se de fysiske test barnene ikke er sa hvor meget nogle af dem og
fik. Ham og hende forbedre sig sa meget og kan ligge i planke sa lang
tid 1 forhold til sidst ogsa noget der altsé da der synes jeg at der var
noget noget vanvittigt interessant i det ikke. Der kunne man jo se Jamen
der er en eller anden noget som rykker her. Uden man har gjort den
store forskel.

Hvad mener du med Ikke har gjort den store forskel?

Nej, altsd pa det tidspunkt var vi jo bare kontrolskole men i og med at
Svendborgprojektet var et noget der blev talt om hele tiden i kommunen
kan man sige at pa skoler og sddan noget der. Jeg synes det tror jeg sa
havde ogsa en afsmittende effekt ud til bade til leerere og til og pd den
made ogsa ud til bernene. S der i det hele taget kommer mere
beveagelse ind i hverdagen. Og sa puttede vi os ogsé en ekstra i timen.
Men jeg tror det er det der med at der kom noget kvalitetslgft sddan helt
generelt ogsa bare den almindelige idraetsundervisning her pa stedet
gjorde ogsa at man maske lige strammede sig ligeledes en lille smule
mere an som idraetslerer i forhold til hvad er det egentlig at de har
feelles mal og hvad er det at vi skal kunne pa pé skolen at det ikke bare
er vi ikke kun gér ud og spiller rundbold, fodbold eller stikbold.

Hvordan har de har lyst til men der var faktisk nogle nogle krav til til
idretsfaget kan man sige som pa den made
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Faktisk lidt i forleengelse af det her taenker jeg det har haft en
pavirkning pa den gejst der har veret i forhold til projektet?

Helt klart. Altsd og det er det igen tilbage s& det har veeret med
uddannelse ikke. Altsé at vores laerere og paedagoger sammen var pa
ATK uddannelse at den der faellesskabsfolelse ikke, altsa wow V1 skal
gore noget som er unikt som er anderledes som ingen andre bern i
Danmark har, stort set resten af verden, har varet udsat for. Det er med
til at idegenerere Og udveksle en masse god energi mellem hinanden og
give et storre kendskab og det kunne bruges der. Du har denne gvelse
der. Og det lyder fedt. Altsd. Det der med at man samles ogsa og om.
om noget som alle som har interesse det er jo for det er jo idratsfolk der
1 forste omgang var pé alle De her kurser. Det gjorde noget.

Er der sket en @ndring i forhold til dem. Den opbakning og gejst?

Nej det synes jeg faktisk ikke. Det synes jeg ikke er sd vores idret her
pa skole vores i vores fagudvalg er jo stadig folk der breender vanvittig
meget for det og for et par &r siden var vi, laver vi et andet i sddan en en
rod trad igennem vores idrats undervisning fra 0 til nu vi kun 6 klasse
men 0 til 6 skole hvad er det for nogle ting nogle omrader skal vi
igennem hvor alle lerere hvad er det for nogle et fundament vi stir pa i
forhold til idraet for (Anonymiseret lokation 1). S& hvad er virkelig.
Men det er jo ogsd noget igen. at vi har kunne salge ind til nogle af de
leerere. Jamen vi har brug for nogle lerere der braender for for idraetten
for eksempel. Og de har fet et sted hvor de ogsa kan udvikle sig. Altsa.
Og synes det er spendende at veere vare en del af. S& pd den made har
det jo en afsmittende effekt er.

Fra hvor vi er nu har Svendborgprojektet medferte nogle yderligere
eller supplerende projekter som er kommet som konsekvens af
Svendborgprojektet har varet har varet igangsat?

Jamen det har det jo det har det vel kan man sige. Som jeg sagde vi at vi
prover tenkt ud af boksen hele tiden og der har vi jo sé i over for vores
mellemtrin kert vores 4, 5, 6 klasser af to gange fire uger af sted med en
ekstra leerer for de to dansklerere en mand der efter dansklaerer korer
noget bevaegelse og dansk kobles sammen 1 en hel dag fire torsdag i
streg og sammen med 5 og 6 klasse og i efteraret er det s&
matematikken hvor vi prever at skabe det her som vi siger laering med
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kroppen Forrest. Det er jo en af tingene sa har vi jo i vores indskoling. I
En 5 - 6 ah det er mere en 7 - 8 ar kort en aben dag hvor bevagelse har
vearet en del af det. Hvorfor man kan sige at de lerere der har vaeret
omkring eksempelvis forste argang. De har ikke haft timer pd nogen
andre steder s de har kunne planleegge de her dage men beveaegelse
skulle indga med eksempelvis to lektioner i lobet af dag. Men det kunne
for sa gore at der bliver en én mere flere ture ud af huset mere. Vi skal i
skoven og og finde ting til matematikundervisning eller hvad det nu
kunne veaere ikke hvor bevagelse er indgaet. S pa den made har det har
det jo skabt nogle andre ting her pé skolen.

Er de her initiativ... Er det noget der er unikt for (Anonymiseret
lokation 1) eller er det ogsa noget som I snakker med andre skoler om
eller som i ved at andre skoler ogsa benytter sig af?

Ja men i forhold til at vaere med i SG huset sa har vi et samarbejde med
(Anonymiseret lokation 3) aben dag. Det korte de pa nogle skoler men i
mange forskellige kontekster eller pa forskellige mader ud fra hvad kan
lade sig gore kan man sige. S4 kan man sige jamen sa er der jo en
masse, jeg vil nok ikke kalde det projekter, men alligevel sa sddan
noget som vores sejlcenter og sddan nogle ting, de har jo ogsé faet et
storre boost kan man sige og blevet mere synligt spiller ind i hverdagen
pa alle skoler. Altsa de har oplevet et fordi de kan tilbyde noget mere,
og flere skoler synes det er interessant men det, om det, man kan jo ikke
kalde det et decideret projekt men men det gar jo sddan lidt hand i hdnd
ikke altsd fordi der

Hénd 1 hdnd med Svendborgprojektet eller?

Ja 1 hvert fald i tankerne om, vi skal ud vi skal beveage os, vi skal vere
aktive. Sa pa den méde er der nogle andre ting som vokser og vokser ud
af det, kan man sige.

Du n@vnte selv at du stadig var en del af netveerksgruppen.

Ja
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og du navnte ogsa at i deler og far inspiration og deler ideer Oplever du
ogsa at andre skoler tage initiativ til at lave deres egne projekter som
udspringer af Svendborgprojektet?

Ikke i samme grad tenker jeg

Det teenker jeg ikke at de gor. Der sidder altsd ikke noget, i forhold til
det her Leering med kroppen forrest har vi holdt nogle oplaeg og om
hvad vi ger hver gang vi alle har teenkt os at gd 1 gang sa vi fortaeller lidt
omkring vores matematik. Ikke sd meget for det hos kun én. Og nu gar
vi 1 gang med dansk for den her uge og sa er det faktisk her i maj maned
hvor de fleste dansk hold har veret igennem os. At der kommer saddan
et hvad er det sa vi oplever. har oplevet af det her og 1 princippet er det
jo noget vi gerne vil have rullet ud og i gang med nogle ansegninger til
nogle forskellige fonde for det gerne skulle rulles ud pé flere skoler
fordi vi tror pa det her er noget noget unikt som giver noget andet.

Kan man sige og vores skolechef synes det lyder, er med ind over og
synes det er rigtig interessant fordi eksempelvis fag som dansk faget er
beveagelse rigtig sveert at i integreret, det kan du jo se her. Vi har flest
matematikleerer som ogsé er idratslerer. Det er nemlig meget nemmere
for dem nér vi har snakket med danskfagets leererne. Og hvad var det sa
du sagde, spurgte om noget mere?

Jamen jeg spurgte bare om det var, spurgte ikke rigtig om noget mere
det var maden I deler ideer inspirerer hinanden som du selv sagde i et
opleg. Oplevede at andre skoler ogsa gjorde det hvor du svarede ikke
samme grad.

Ikke i samme grad nej. Der er jo skoler og is@r der forteeller at man
ligesom skal preve at fortaelle nogen hvad vi arbejder med med noget
specifikt og anderledes kan man sige.

Og jo der kommer der noget nogle ting ogsa fra andre skoler. Som er
interessante som vi prever at tage.. tenke ind. Der er nogen der har kort
nogle forleb med forskellige idratsforeninger og sé videre. Der var
nogle der havde féet sat noget igang med noget rugby og amerikansk
fodbold som var interessant fordi det jo igen for hvor kom den lige fra.
S4 er det ogsé det der hvor der lige kender En som spiller eksempelvis
amerikansk fodbold eller et eller andet ikke. Altsa.
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Sa det fungerer stadig som et idénaetvaerk?

Meget meget meget meget idérigt synes jeg.

Og der var mange, der er ogsé nogle der deler udfordringer. Hvordan
gor 1 1 forhold til sddan og sddan. Der er nogen der har provet at lave
@ndringer i forhold til deres frikvarterer. S& noget af det blev mere
struktureret for mellemtrinnet

Det ligger faktisk super godt op til naste spergsmal, det gir pa har
maden I arbejder mod Effekten med Svendborgprojektet eendret sig og
udviklet sig siden i startede?

Ja Det har det. Og det har det jo pa mange mader. Svendborgprojektet i
starten var jo rigtig meget den her idraetsfaglige kan man sige. Og der
synes jeg jo lidt at vi prever at fa det spredt mere ud sé du ogsé tenker
bevaegelse meget mere ind, ikke at vi ikke er med for jeg altsa ikke at vi
fjerner nogle idratstimer men egentlig at du faktisk méske far
bevaegelsen meget mere ind i alle de andre fag ogsd. Ogsa i form, kraft,
af at man fra folkeskoler ikke vil en ny folkeskole reformen sagde at
alle elever skulle bevage sig mindst minimum 45 minutter om dagen og
det kan man sige at det lever vi jo fint op til de tre dage hvor vi har to
lektioner. Men hvad ger vi i andre dage hvordan fér vi teenkt dem ind
dér. Der skal vi have nogle andre fag og vi skal have frikvartererne
struktureret pa nogle andre mader altsa eksempelvis at vi fir vores
indskoling i alle vores frikvarterer Vi har jo pé skolen Det store der
hedder 10 og Sa til at spise der stér 6 klasserne for aktiviteter og lege.
For vores 0 til 3 klasser Ovre i gymnastiksalen. Og det er jo en kempe
succes. Jeg tror vi har to ud af vores 46 elever pa 6 argang som ikke er
deltagende resten altsd deltager i det legepatrulje projekt og sa gar de pa
skift sd har de mandag sa har de tirsdag og det betyder at du sa méske
Hver cirka hver tiende i dag har en dag hvor du skal sti for leje
aktiviteter Ovre 1 gymnastiksalen for de sma, kaempesucces

Godt initiativ

Super ogsa igen det der med altsa, at de sma lerer af de store og de skal
leere os lidt det her Altsa det der et hierarki hvis Kim pé 15 eller 12, han
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sagde det og jeg var syv jamen sa var det ham der bestemte for det var
ham der var ®ldst ikk. Altsé ja fordi vi var meget for alle sport ogsé i
dag lever i vores egen argang og vi arbejder 1 skole med klasser og sa
videre og sa videre. S& det der med at man nogle gange har noget at
kiggee op til

Forbillede

Ja forbilleder eller nogle der er man er bare storre end mig sa bestemt
ikke

Altsé en autoritet

Den mangler nogle gange kan man sige ja. Sa det er da noget af det det
har affadt tenker jeg.

Vi har snakket om netvaerket Hvad der har vaeret gjort for at skaffe
midler til vedligeholdelse af Svendborgprojektet. Bade i forhold til
forvaltningen og i forhold til netverket og her pa skolen?

I forvaltningen det skal jeg ikke. Det har dem fra og skole Lab og altsa
fra skole afdeling siddet med i forhold til at sege diverse fonde og
midler og sé videre og sa videre. Men der har varet ressourcer afsat
altsd kan man sige i skole afdeling som har. taget tid og brugt tid pa at
kunne vedligeholde og skabe ogsa de relationer ud af til til at fortelle
historien Med Svendborgprojektet sa som det der er sket her at det vi
kan sige her pa skolen. Det er jo et eller andet sted at vi over en arraekke
jo 1 forhold til det har vi kanaliseret flere penge. Ind i idraetsfaget og til
idreetslererne Altsé vi har altsa ikke noget unikt. Men hvert ar har vi to
eller tre leerer med pa idreetsleerernes Forum og sa videre er ogsa en
motivationsfaktor i forhold til idretslaerer er ikke de samme tre af sted
hvert ar. Men men det er ved man det. Det koster ogsa nogle penge som
vi har brugt flere penge pa idreet og det er klart at vi ogsa far mange
flere timer det er pa timeforbruget er det ogsé det naststorste fag sa
derfor er det ogsa klart at vi s& der ryger jo flere bolde der ryger flere
sjippetove der ryger flere af alle ting er der bliver mere slitage pa det sa
derfor skal man ogsa bruge flere penge pa det. Jo og s& kan man sige
igen jamen altsé en skole afdeling og i samspil med med SG Huset
herude. Jamen der er jo ogsé lavet nogle har vi siddet til nogle meder
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omkring mulighed for forbrug altsé at bruge SG 1 huset til nogle kan
man sige med nogle gunstige forhold altsd ekonomiske forhold hvor der
sd ogsé har vearet instrukter pa og lavet en masse ting som har varet
med til at hjelpe skolerne pé vej. Kan man sige

Hvad har SG husets medvirkende indvirkning haft af betydning?

Jamen SG huset og SG kan man jo sige at de har varet dygtige, og er
dygtige, til at 4 sat gang i rigtig mange ting at fa sat bevaegelsen
idreetten pa. Pa dagsordenen.

Taenker du kommunalt?

Ja bade kommunal og til skoler der ikke er sadan lidt som en blanding
ikke. Men de har varet gode til ogsé at fa fortalt denne her kan man
sige store historie nu der jo med landsstevne ikke Og nu skal de til
bygge ud igen. Fantastisk godt for dem og for for skoler og for os
allesammen. Men de har veret gode til og kan man siger og ramme ind
i der hvor der lige nu er en, kan man sige, ikke en pibeline, men noget
der rigtig godt lige I gjeblikket som fungerer som er i tiden. Sa far
bevaegelse sundhed og trivsel lidt ligesom baredygtighed og sa vider
som er noget som alle kan kan forholde sig til og synes er godt. Det har
de vaeret gode til at f4 promoveret sig selv og hvad de kan bruges til.
Var ogsa gode til at give noget igen kan man sige

Der ligger noget ret interessant i forhold til SG huset. Og ogsa SG’
indflydelse pa Svendborgprojektet og hvordan hvis det bade har
betydning for forvaltning og ogsa pa skoleniveau hvordan det rent
faktisk kan pévirke projektet og kunne bidrage i forhold til projektets
kontinuerlig udvikling.

Jo men det har det jo fordi der er jo is@r herinde i (Anonymiseret
lokation 1) og (Anonymiseret lokation 4) og sddan nogen vi har nogle
skoler hvor man kan sige faciliteterne hvis i kom over og sd vores hal
fra 1935 eller hvad deN er ikke, den ligner jo. Sé hvis vi ikke havde haft
mulighed for at komme ud i SG og bruge deres faciliteter og sa videre.
Sa ville vi jo have svert ved at leve op til de krav. Vi har ikke
positionerne nok til at alle vores klasser kan eller overgangen kan have
6 lektioner herovre. Sa pa den mide kan man jo sige det har de jo veret
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en super medspiller og stillet selvfelgelig mod betaling ogsa i nogle af
de aftaler der er lavet med instrukterer som har varet med til at kunne
kvalificere nogle forleb omkring bevagelse og spring og sa videre og si
videre danse og alt sidan noget sé det er pd den made har de jo haft en
kaempe betydning.

Veret en facilitator pa en made?

Det har det, uden tvivl, det kan man godt kalde den indenfor nogle
omrader.

Og isar personificerer (Anonymiseret person 3) som ligesom hele tiden
er jeg ogsa er idemand og altsa i forhold til hvad det var for nogle
udviklings potentialer og muligheder er der her. Jeg har hele tiden og
det er jo ogsd det det har vi har jo dreftet rigtig mange gange med ham.
Og som vi ogsé er en grund til at vi har lavet lering med kroppen
forrest er jo at der ingen grund er til at de fantastisk lokaler str tomme
hele formiddagen fordi der ikke er nogle der bruger dem ud over de
gange der kommer skoler I lgbet af aret groft sat sat op men det er jo et
kaempe hus som et eller andet sted skulle fra klokken otte om morgenen
til klokken 10 om aftenen burde vaere vere fyldt med mennesker fra
unge og gamle.

Det kunne det lige s& godt .

Ja det er jo ogsa noget af det at de synes er interessant fordi de jo ogsé
kommer der flere skoler , kommer der flere bern der bevager sig.
Selvfolgelig er det ogsa nemmere at sende noget indtil politikerne. Det
er nemmere at fa kunder i butikken nér vi gar over om eftermiddagen
og er SG spring eller SG grandprix eller atletik

Ja fa foden inden for deren.

Ja ja sa ville det da s& kender bernene det ikke, svemningen og sa
videre. Og s pd den made er de en medspiller en rigtig god medspiller.
Og det synes jeg rigtig mange foreninger er hernede altsa
idreetsforeningerne svemmeklubber og basket osv. har vaeret med til at
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altsd. vaere gode til at stille ressourcer og til radighed og synes at de
godt kan se nogle muligheder.

Hvordan er de kommet ind i.. Hvordan er alle foreningerne kommet ind
1 Svendborgprojektet. Ved du det?

Jamen det er jo altsa, Det er over nogle ar har man jo sadan ligesom
hvem findes, Hvad findes der ud i (Anonymiseret lokation 5) hvad
Findes der inde omkring midtby Hvad findes der. Det har man jo sadan
langsomt og det er maske en Syv otte ar siden begyndte man. Maske
endda mere, begyndte man ligesom at samle det. Og det er jo sa
udmentes i den hjemmeside der hedder skolelab.dk.

Skolelab?

Skolelab, hvor der ligger de forskellige foreninger. Det kan ogsa vere
nede fra kunstmuseet kan ligge forleb ind eller den mulighed er der. Og
sa har der veret nogle dbne dage nogle ar hvor skoler kunne komme
ned og mede foreninger og skabe kontakt sddan en dben markedsplads
og det er der rigtig mange. Jeg tror alle skoler var representeret og
rigtig rigtig mange af foreningerne i Svendborg og i alle mulige
afskygninger for rollespil til fluefiskeri. Det var et keempestort spektre
som dukkede op og sa far du nogle kontrakter og man far nogle ideer og
nu far den altsd som man sa kunne bruge i forhold til at lave idret og
ogsa anden undervisning

Det lyder, det lyder helt genialt

Det var nok ogsa nogle gode svar og gode dage. Men I bliver ogsa igen
det var jo ogsa Skoleafdelingen som ligesom faciliteterne og fik sat de
her dage op som var en gang om aret som de ogsa har brugt ressourcer
pa ikke. Og det er jo svert at sige. Og det er jo ogsa en skonomi hvor
meget gkonomi er, hvad koster det og leje et sted, og forplejning og sa
videre. Hvor meget genererer det til at de har brugt meget tid pé det. De
to, tre konsulenter der har veret inde over det kan man sige
selvfolgelig. Og star det s imod det skolerne fir ud af det at
foreningerne far ud af det. Altsa det er jo altid en opvejelse tenker jeg
at gare men for som skole har det veeret en nem made at gore det pd og
sd har man sa fiet lavet det her skolelab. Og sa gé ellers lidt ligesom
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man kender med specifik segning dansk. Femte sjette argang S&
kommer der de ting op som sjette argang kunne vere interessant.

Det virker som alt andet lige. Det er utroligt godt teenkt og i forhold til
hvordan det kan influere i forhold til at skabe netverk i forhold til at
skabe en anden form for samherighed er ogsa nysgerrighed og interesse
for at holde fokus pa bevagelse og sa se mulighederne i stedet for at se
de begraensninger der ligger. Sa laenge bliver ved med at poste flere
muligheder ind og at det ikke kommer til at virke som en byrde eller en
udfordring. S& er det i hvert fald ogsa nemmere at holde denne her kan
man sige. Faldende interesse eller modstand over for et nyt initiativ
nede men sé leenge der er en form for flow i gang. Sa er det nemmere at
holde den kerende end at skulle starte den op igen.

Ja helt klart. Altsd og det er det jo ogsd det man kan sige at de har veret
gode til at holde gryden i kog. Der er jo ikke blevet skéret ned pa den
made hverken fra Skoleafdelingen eller fra politisk hold selvfolgelig
kan man sige bevagenhed. Maske ikke helt p4 samme made har varet
der og altsd de folk der har siddet i den del af skole afdeling som har
haft med Svendborgprojektet at gore eller idraetsskolerne. Det er jo
nogle folk ogsd brender for det og det smitter jo af fordi det smitter jo
af Ud til dem der er de naste i rekken og det har sé veret skoler. Det er
klart at hvis der sidder en derinde, der kommer ikke noget nyt. Der
kommer ingenting jamen sa der det langsomt ud.

Naturligvis.

Hvordan sikrer i jer den her gejst og energi sa den, der bliver ved med
at ga igen fremadrettet? Der kommer hele tiden nye mennesker ind og
kommer nye mennesker i spil?

Jamen det er jo et af de steder maske hvor jeg har en bekymring og nu
kan man sige som jeg sagde tidligere vaere med. Politikerne har ligesom
lagt frem men nu skal vi maske prove at se om vi kan fa noget
forskning ind over igen. Dermed har politikere jo ogsé et eller andet
sted sendt et signal om at det her er vigtigt. Det er noget vi skal stadig
holde fast i Svendborg. Min bekymring har veret lidt at. At det
langsomt der ud fordi at man ikke fra skoleledelsen har den samme
interesse 1 det sa kommer der ny skoleledere sd man synes man skal
veaere kreativ skole og gamble og Omveksle nogle timer Idreetstimer til

207



00:54:12
Interviewer

00:54:13
Informant

00:55:30
Informant

00:55:35
Informant

00:55:41
Interviewer

noget. De mere kreative fag ja det er ogsa fint men sa lever vi ikke op
til idreetsskoleprojektet og Hvis du ikke lever op til idretskoleprojektet
sa kan du heller ikke {4 de penge der folger med i Idreetskoleprojektet sé
er der nogle politikere der ahmen” det kan vi godt se. Altsd som
pludselig synes at dhmen” sa kan vi godt lige kigge vak fra i Det her
enkelte tilfaelde de skal Selvfelgelig have det samme. Og s& udvander
det sig jo og sa der projektet og s der Team Danmarks interesse i
Svendborg Kommune. Kan man sige osv.. Ikke fordi vi skal skabe et
sted hvor der er..

gunstige forhold?

Vi skal vere, Svendborg kommunen skal vare storleverander af
guldmedaljetager til diverse verdensmesterskaber og OL. Men det har
en sammenhang ikke altsd. Team Danmark har interesse i det og gor
noget for os og som ger at Svendborg Kommune far den placering og
hvis de ikke er interesseret i 0s sé finder de jo en anden kommune som
er Interessant eller interesseret i dem. Og sé falder projektet ikke? Hvis
vi ikke fir penge til idraetsskoleprojektet jamen sa har vi heller ikke rad
til at saette de ekstra timer til sé er vi jo heller ikke réd til og kerer alle
de idreetstimer og sé bliver det s& der det jo kan man sige. Og det er min
store bekymring Det er jo lidt det der hvis skolelederne ikke har
Interessen i det. Fordi Sa er det At det falder og hvis politikerne ikke
har det. det er min storste frygt er det synes jeg at jeg har set en tendens
til at over nogle ar fordi som jeg siger der har veret lobende udskiftning
og man gerne selv vil satte sit sit praege og sige det var mig der opfandt
det eller det var kun mig der gjorde sadan og sadan.

Jamen det var faktisk det sidste spergsmal.

Jamen det er fint. S& héber jeg i kan bruge det til noget

Nu Har vi ogsa valgt i forhold til strukturen er at sperge ret direkte ind
til selve udvikling. Det er den del vi gér ind og kigger pé. Det lyder
Super interessant.
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Vi ville Heller ikke farve, eller i hverfald forsege at undga at farve, for
meget svarene i forhold til at vi syntes faktisk at mange af de ting som i
gor og som der er gjort giver utrolig god mening

Og hvad hedder det , nogle af de bekymringer som du nu lidt lufter, det
er ogsé nogle af de bekymringer nar vi nar vi kigger i forhold til
forandringsprojekter og projekter som bliver kert generelt. Det er ogsa
ofte nogle af de ting der er afgerende for hvorfor det er projekter der
ligesom gér hen og kommer i vanskeligheder.

Ja og det er det jo. Det er jo ikke sa meget af det der er s& meget nyt i at
jeg tenker det der er interessant eller interessant. Det er jo at man i sa
lang en periode har haft kunne holde fokus synes jeg at vi som
kommune og det er det blandt andet pé grund af godt godt handverk
tenker jeg for dem fra skole afdelingen som har varet dygtige til at
blive ved med at holde politikerne fast fordi der har varet interesse.
Nogle gange nér politikere har begyndt at effe lidt om at skal vi ikke
droppe det kunne vi ikke bare gore det fire timer om ugen sa.

Nu siger du skoleledelsen hvad har de specifikt gjort for at holde
interessen?

Fra méske 2008 og frem sa har der, maske frem til 13 14 (red. 2013,
2014), der har vi vaeret gennem skolestrukturendringer hvor man
@ndrer lidt pa skolens sterrelse og sé videre osv. Men fra 2008 til
omkring 2013-14 stykker der havde du jo faktisk ikke nogen skoleleder
der blev skiftet ud som ikke var en del af det. Der var 19 skoler til at
starte med, altsa Tilbage i 2008 og 1 2011 havde vi sa skolestruktur hvor
man gik ned til 11 plus en skole altsd 12 skoler. Men de 11 skoleledere
der var tilbage var jo taget ud af de 19 kan man sige sa de var alle
sammen en del af Svendborgprojektet Inden da i en eller anden
Udstraekningen. Og sé gér der jo er der jo kun to - tre ar hvor de
ligesom har har siddet der inden der begynder at komme udskiftninger.
Og det har veret med til at konsolidere det, at du maske i en seks syv ar
mere eller mindre har haft den samme kerne af ledere som har synes at
det er rigtig godt. Det er jo blevet italesat positivt af politikere, af
skolechef, af skoleafdelingen der fulgte penge med, der vare forskning
pa altsa det hele var sddan kan man sige en succeshistorie hele vejen
igennem dog ikke noget nu eller noget negativt i det. En masse meder
er rigtig mange meder i starten i forbindelse med hvad
Svendborgprojektet ikke er sd og maske hver sjette uge. Vi har mede
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eller hver maned. S& har vi veret rigtig mange hoveder i den her gruppe
som bestod af Jamen af en for hver skole stort set ikke. Maske omkring
20 personer. Altsa som ligesom har haft den her igen. Eller hvad vi i
feellesskab lofter ved noget vi geor. Vi gor en keempe forskel og en
stolthed over det. Og sa er det igen en klub som vil sige at nu har vi fire
natter i deres skole netverks og i lobet af dret. Altsd jamen sa kommer
der ogsa et storre spend. Der er ikke ret mange ledere tilbage for de
sma saetter vand i deres koordinatorer og sa videre og sa videre men de
har den der beslutningskraft og de skal hjem og preve at szlge noget til
deres skoleleder som i forvejen har en travl hverdag og det kan godt
veaere at de synes noget af det vi laver ude pa (Anonymiseret lokation 1)
er vanvittig interessante eller vi synes noget fra i synes skolen er
vanvittig interessant men der er det nemmere fordi der sidder jeg der
teenker at det skal vi det skal vel bare implementere eller det skal vi
hjem og arbejde implementering ud fra det ind 1 vores virkelighed. Her
skal vi hjem overtale skoleledere til at de maske kan tage kontakt til
mig og Katrine som sidder som idratskoordinator her pa skolen. og sa
gér der rigtig lang tid

(Utydeligt)

Og sa tager det for lang tid og sa,

Mister vi smidighed og det bliver for rigidt omstillingsparatheden
falder.

ja, det er jo lidt det der med at hvis du ikke kan tage en beslutning her
og nu, eller det her, det er den vej vi skal gi, og du mi ikke gore det
selv og sadan. Det gar over, Altsd det kender man jo godt selv tenker
jeg. Ja ja det er det altsa. Det lyder fint det (Anonymiseret person 4)
kommer og forteller han har mange gode idéer. Altsa neeste uge sa har
han hert noget andet og sa er det det vi skal ikke, det er den der ikke,
det er nogle gange svert at koble sig pa altsa.

Man har jo selv tusind ting

Helt klart.
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Det er jo hver gang der kommer noget nyt sa er det jo flere ressourcer
der skal settes af.

Helt klart. Og det er jo ogsa den der

Tidsmassige ressourcer

Ja her er sa valget var prioritering og pa et tidspunkt da
Svendborgprojektet startede og en arraekke frem kan man sige. Da var
det jo ligesom en hej prioritet for skolen. Altsd og de folk der var der.
De var jo var plukket ind til det kan man sige. Og i dag sd kommer der
en idreetskoordinator fra (Anonymiseret lokation 6). Det er ikke sikkert
at de egentligt breender specielt meget for Svendborgprojektet hvor det
er jo bare noget idraet ovre pa (Anonymiseret lokation 6) vi skal have til
at fungere. Det er de udfordringer jeg syntes méaske man star med.

Sa har jeg faktisk lige et opfelgende spergsmaél. Syntes du at
Svendborgprojektet rent faktisk har leveret sit formal?

Ja det teenker jeg. Det teenker jeg at det har. Det har vaeret, altsa i
forhold til forskning har det jo givet nogle resultater som de har kunne
bruge i forhold til vores bern, har de fiet, har det givet dem et loft, s&
det synes jeg vi har. Og sa kan man sige at man i forhold til ogs4 at
samle op igen promoverer og brande Svendborg har det jo ogsa absolut
vaere med til at kunne fortelle en historie om Svendborg, Svendborg
skoleveesen og hele omradet, sa det synes jeg i princippet, ja det har det
uden tvivl, ogsa mere end man méske havde turde habe pé da man
startede kan man sige, s det er jeg slet ikke, nej

Spendt er hvor mange der har i sinde at forske i snak med eller ja.

(Anonymiseret personlige anekdoter mellem informant og interviewer)

211



01:04:05
Interviewer

Altsé det vi géar ind og kigger pé ud fra nogle af de ting vi sperger om
her. Det er at. Altsé projekter de gennemgar jo forskellige faser. Sa.
Hvor langt, hvor mange forskellige faser har Svendborg projektet
igennem. Hvor ligger vi henne i forhold til et projekts levetid. Har vi
gennemgaet nok faser til at vi kan sige projektet det er fast grund nok at
konsolidere sig tilstreekkeligt og ogsé for at sende det i forlengelse af
det sidste spergsméil. For man kan se nar vi snakker projekterne. Altsd
grundlaget for et projekt det eksisterer der og det opherer i princippet
og formaélet bliver altsé blive opfyldt. Sa er der ikke et
eksistensgrundlag mere for at opretholde et projekt men alligevel sa
holder som bliver vendt mod projekt jo stadigveek kan vi jo stadigvak
kerer det sa men der kan jo sige Der kan vi jo sa snakke om en eller
anden form for at vi har noget drift osv. men sé er der. Og sa arbejder vi
var pé alle mader i forhold til vedligeholdelsen af driften. Er det s&
bliver det mere du bliver mere. Lidt mere struktureret mere rigid i
forhold til et omstillingsparathed falder mig altsa salt ikke det vi ser
omkring Svendborg projektet. Sa hvordan kan vi blive ved med at
opretholde hej smidighed med det som vi kender fra fra projekt formen.
Men mens jeg stadigvaek egentlig kunne. konsolidere tilstraekkeligt.
Men det er vel nu sd mange i projektet de kerer fast sd jeg ma sige at
Svendborgprojektet var jo en del. Og sé er vi jo ligesom gaet over til at
blive i deres skoler som ogsa lavede af. Men man starter vi pa skole og
snakker vi jo hvor vi i dag skulle vi snakker ikke om s meget omkring
Svendborgprojektet mere men jeg tenker det er jo at de resultater som
Svendborgprojektet har begyndte at pavise i forhold til fedme i forhold
til diabetes og sé videre og sa videre at de tal. Er vel en eller anden
grund til at man teenker Jamen det her i deres skoler. Det har en effekt
pa bernenes liv pa leengere sigt og derfor kan man. Kan man et eller
andet sted uden problemer opretholder ude pa skolerne fordi man kan se
det har effekt og muligvis ogsa pé deres lering i forhold til at
bevagelse fremmer trivsel 1aget og maske ogsa eger muligheden for
koncentration og dermed ogsa mulighed for at laere mere osv. osv.. Sa
derfor har det s& mange positive effekter som i lande der ikke har noget
med selve da man startede Svendborgprojektet at gere som ved bordene
fedme eller fedme og diabetes og sa videre og sé videre sa den det
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kervel og den den tenker jeg maske er noget af det der gor at man kan
holde fast i det jo s& det er jo netop det der med smidighed er.

Med tilpasningsevne der er interessant Kan du ikke prove at s@tte nogle
ord pa det her med idraetsskolerne. Hvordan det ligesom har udviklet
sig ud fra Svendborgprojektet?

Jamen det er jo det... jeg ved ikke om de har udviklet sig ud fra
Svendborgprojekt men et eller andet sted kan man sige at,
Svendborgprojektet fordi der er stadig, mener jeg, nogen der skriver og
holder lidt gje med og tager nogle malinger ogsé nér det ud fra SDU i
forbindelse med Svendborgprojektet, s& den méde er det jo ikke et helt
forskningsmaessigt dedt men de store forsknings og pH.d'er og sddan
noget der. Det synes jeg ikke vi har hert sa meget om de sidste par ar.

Til gengeeld kan man sé sige at, som jeg var ved at sige for,
Idraetsskolerne vokser ud af det, at Svendborgprojektet ligesom bliver
skubbet i baggrunden og nu er vi bare idraetsskoler i Svendborg
Kommune med seks timers idret fordi vi ved at det har betydning for
elevernes laering, deres liv, deres gleede, deres, hele deres identitet et
eller andet sted 1 forhold til nogle af de store omrader som jeg ogsa
navnte for ogsd med lering med trivsel.

Hvordan vil i opretholde de her idretsskoler i forhold til hvis vi siger
Svendborgprojektet. Det er det her med at de vokser ud fra
Svendborgprojektet. Hvad hedder det, at det kom ud fra det? Hvordan
vil du?

Det man kan sige det er det jo, vi har kert det her ATK projekt altsa
som en del af idretsundervisning og det er jo dér hvor vi i forhold til
det vi nu kalder en af ATK 2,0 eller projekt leering med kroppen forrest.
Eller hvad de nu har valgt at kalde det, og fjerne fokus fra ATK, det
er... mange af de ATK gvelser som man kan lave og til ATK traening
man kan lave, kan man jo ogsa til en vis grad fore over i, eller forer
over til at vaere noget hvor du inddrager, for eksempel, de faglige fag sa
du laver nogle.. fordi vi har haft nogle timer hvor du ikke har skulle
kleede om for eksempel. Jamen sé har du kunnet lave noget andet og det
er jo noget af det der med at udvikle hele tiden Idreatten af den
fagfaglige undervisning sa de kommer til at smelte mere sammen og
dermed maske at man ikke pd samme made tenker idratsskole. Nér vi
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har idraet eller bevagelses sa, det kan lige s& godt vere i dansk som
ikke.

Interessant nok i forhold til, det lyder til at man kan sige, at det vokser,
som du ogsé selv sagde, vokser ud af Svendborgprojektet men at det
faktisk bliver projekt fra et projekt i forhold til de her idratsskoler
bliver Svendborgprojekt 2,0.

Ja fordi vi skal jo lidt. Ellers sa tenker jeg, man skal jo genopfinde sig
selv hele tiden

Give liv i1 projekter.

Altsa hele tiden find ud af hvad er det, hvor er det, hvad for nogle
omrdder er det vi kan stille skarpt pa hvad er det for nogle sa vi stadig
har altsd og det er jo lidt det vi har teenkt i forhold til det her med lering
med kroppen forrest og fastholde alle lerere inde i det, at alle har en
aktie i det.

At det ikke bare bliver, nah det er bare de idratslerer fra en skole med
8-10 stykker eller hvor mange det nu er, der har en aktie inde 1
Svendborg eller idraetsskolerne men vi alle sammen er en aktiv del i det
jo, fordi ellers sa bliver det sadan noget, det kan de klare i de
idreetstimer vi har fra skolen og sa kan vi kalde os det.

Men det skulle gerne vere noget der altsé ligger i vores DNA altsa og
sa teenker jeg det ville det jo sddan bade for sportens verden det der med
jamen altsd pa et eller andet tidspunkt, sa bliver s bliver det et koncept
man kerer, nu er jeg mest inde i fodbold, men da Barcelona far
Guardiola altsa pa det tidspunkt s finder alle folk ud af hvordan er det
vi skal imgdega den made Liverpool har haft keempe succes de sidste
par ar. P4 en méade at spille fodbold pa fordi man har samlet en speciel
sammensat, men lige pludselig sa begynder man jo ogsé dér at kunne se
hov, der er altsa nogle mader hvordan vi kan omgas det her og sulten
hos de spillere som er i den, kan man sige, det samme kan man sige
med laererne. De traenger ogsa til hele tiden at f4 noget, f4 noget nyt
blod og nogle nye ting. Om det s er traenere eller hvordan man nu skal
sige det, ind for at man kan udvikle sig, og sa kan det godt vaere at man
gér lidt tilbage pa et eller andet eller konceptet maske ikke helt er sa
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skéret. Men sa forhabentlig kommer vi frem til en noget nyt som er
bedre tenker jeg

Forhabentligt

Forhabentligt og maske der det. Det ved man jo ikke

Hvis det er at det der, kan man jo sige, s& kan det forhdbentligt vaere at
idraetsskolerne det bliver erstatningen hvis det er for
SvendborgProjektet er jo godt, men der er jo ikke nogen som har sagt at
udviklingen skal stoppe der.

Nej ne;j.

Og det er jo ogsa derfor vi kigger pa vi er interesseret 1 smidigheden sé
vi kan blive ved med at vare sikre pé at initiativet udvikler sig som
Svendborgprojektet eller idratsskolerne eller Svendborgprojektet 2,0
eller hvad man nu kan kalde det ikk. Men momentum er der.

Jeg taenker jo egentlig at selvom SDU trak sig fuldstendig fra, hvis
politikerne stadigveek syntes det var interessant, sé ville
idreetsskoleprojekt jo nemt kunne kere videre. Det der er udfordringen
det er jo fordi, det er igen det der med, som jeg ogsa sagde tidligere,
hvis Team Danmark traekker sig, fordi der er nogle skoler der ikke vil
eller lever op til det. Jamen sa falder politikernes lyst til, fordi vi har
indgaet nogle aftaler, sé er det ikke sa interessant ngjagtigt det samme
med SDU. Jamen hvis der ikke er nogen forskere, hvis der ikke er
nogen der synes, eller spot pa det og méske, jamen hvad er det sa,
hvordan kan vi sa bruge det. Altséd i branding perspektiv hvad er det, det
skal give Svendborg Kommune hvis altsa, det er jo altid rart nar hvad
hed han, Niels

Ja

Der er forsker, laegen kunne gé ud og kunne fortelle pa konferencer i
verden omkring det store projekt i Svendborg og da man misundeligt
kiggede til det og der er kommet afthandlinger som viser det og det,
altsa de der historier er med til at skabe noget som man kan bruge
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politisk. Ogsa i Svendborg Kommune. Ved at lokke nogle investorer
hertil til at legge firmaer og eller, fa flere folk til at flytte til kommunen
som kan komme ud at leve det gode liv som jo er sloganet hernede,
altsd at bo taet pa vandet og bla bla bla.

Sunde bern.

Sunde bern si pa den made, sé har det en afsmittende effekt men bliver
det ikke fortalt s& er der ikke nogen der herer om Svendborg, si herer
man det lidt 1 mund til mund men det er ikke noget der kommer i
medierne og sd videre og sa videre. Sa det har jo, det henger sammen
kan man sige.

Det ma man sige

Yes

Perfekt

Jeg haber i kan bruge det til noget.

Det kan du tro vi kan.
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10.4. Informeret samtykke

Informeret samtykke - Person x
... I forbindelse med deltagelse i specialet “Sundhedsprojekter i en dynamisk lokalpolitisk
virkelighed” af specialestuderende fra SDU.

Det er specialet fokus at se naermere pa Svendborgprojektets ledelsesform og hvorfor denne
ledelsesform er succesfuld, samt hvorvidt overgangen til et klassisk driftstadie overhovedet er
ideelt for et projekt som Svendborgprojektet. Specialet er udformet som et singlecase studie
centreret omkring din, samt andres indflydelse pa Svendborgsprojektets ledelsesform og

udvikling.

Det informerede samtykke inkluderer tilladelse til at databehandlere: Anders Falk & Frederik
Hartvig forst udferer et lgst struktureret interview med dig, Person x, med det formal at fa et
dybere kendskab til svendborgprojektet og din praksis som projektleder. Dette vil lede over til
opfelgende dybdegiende interview senere hen. Det opfelgende interview vil indga i analysen og

vil forventeligt tage ca. én time.

Ifelge EU’s GDPR lovgivning skal du vide at:

- De data (interview transskription), der genereres horer til kategorien ‘normale data’.

- Din deltagelse i specialet er frivillig og du har mulighed for at treekke dit informerede samtykke
og dermed din deltagelse tilbage — hvis du ensker dette.

- Formelle interviews vil blive optaget og transskriberet. Data og videre analyse vil blive
opbevaret og behandlet i overensstemmelse med SDU’s bestemmelser for hvorledes GDPR

overholdes.

- Bade Anders Falk, Frederik Hartvig og specialets vejledere, Jonas Vestergaard Nielsen og
Thomas Skovgaard, vil have adgang til data.

- Data protection officer (DPO) for vores institut — Idraet og Biomekanik ved SDU — er Simon
Kamber (Kamber@sdu.dk ).

- Hvis du har spergsmal eller andre overvejelser du ensker at vende, er du meget velkommen til at

kontakte os: anfall4(@student.sdu.dk og frharl8@student.sdu.dk
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Da interviewet vedrerer Svendborgprojektets ledelsesform, og du, som projektleder, har en central
rolle i Svendborgprojeket ledelsesform, beder vi samtidig om tilladelse til at anvende din
stillingstitel 1 den videre preesentation af analysen. Du vil f4 mulighed for at leese transskriptionen af
dit interview igennem og eventuelt justere eller supplere beskrivelser i det omfang du ensker det, for

vi fortsetter den videre analyse af interviewet. Den videre analyse vil vare vores ansvar.

Navn Dato underskrift
Navn Dato underskrift
Navn Dato underskrift
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